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Programme URBACT III 

2014 - 2020

CONVENTION

COMMUNE

 CONVENTION COMMUNE ENTRE LE CHEF DE FILE

ET LES PARTENAIRES DU PROJET POUR LE

PROGRAMME OPÉRATIONNEL URBACT III 

ACRONYME DU RÉSEAU: BIOCANTEENS

TITRE DU RÉSEAU: Développer des cantines durables, une approche 
agroalimentaire intégrée pour la santé et l'environnement 

CHEF DE FILE: MOUANS-SARTOUX (FRANCE)

PARTENAIRES: ROSIGNANO-MARITTIMO (ITALY), TROYAN (BULGARIA)



Considérant:

 Le règlement (UE) n ° 1303/2013 du Parlement européen et du Conseil
portant  dispositions  communes  sur  le  Fonds  européen  de  développement
régional, le Fonds européen agricole pour le développement rural et le Fonds
européen  pour  les  affaires  maritimes  et  la  pêche  et  portant  dispositions
générales sur Le Fonds de développement, le Fonds social européen, le Fonds
de cohésion et le Fonds européen pour les affaires maritimes et la pêche
abrogeant le règlement (CE) n ° 1083/2006 du Conseil; 

 Le règlement (UE) n ° 1301/2013 du Parlement et du Conseil relatif au
Fonds européen de développement régional et aux dispositions spécifiques
concernant  l'objectif  "Investissement  pour  la  croissance  et  l'emploi"  et
abrogeant le règlement (CE) N ° 1080/2006; 

 Le règlement (UE) n ° 1299/2013 du Parlement européen et du Conseil
relatif à des dispositions spécifiques pour le soutien du Fonds européen de
développement régional à l'objectif "coopération territoriale européenne" 

 Le règlement d'exécution (UE) n ° 288/2014 de la Commission du 25
février 2014 établissant des règles supplémentaires en vertu du règlement
(UE) n ° 1303/2013 du Parlement et du Conseil en ce qui concerne le modèle
de rapport d'avancement, le format de transmission des informations sur un
grand projet, la méthodologie de réalisation de l'analyse coûts-avantages, le
modèle du plan d'action conjoint, le modèle des rapports de mise en œuvre
de  l'objectif  Investissement  pour  la  croissance  et  l'emploi,  le  modèle  de
déclaration de gestion, les modèles pour la stratégie d'audit, l'opinion d'audit
et le rapport de contrôle et conformément au règlement n ° 1299/2013 du
Parlement et du Conseil en ce qui concerne le modèle pour les rapports de
mise en œuvre de l'objectif de coopération territoriale européenne; 

 Le règlement délégué (UE) n ° 481/2014 de la Commission européenne
du 4 mars 2014 complétant le règlement (UE) n ° 1299/2013 du Parlement et
du Conseil en ce qui concerne les règles spécifiques d'éligibilité des dépenses
pour les programmes de coopération; 

 Le règlement délégué (UE) n ° 480/2014 de la Commission européenne
du 3 mars 2014 complétant le règlement (UE) n ° 1303/2013 du Parlement et
du Conseil; 

 Le règlement d'exécution (UE) n ° 821/2014 de la Commission du 28
juillet  2014  fixant  les  modalités  d'application  du  règlement  (UE)  n  °
1303/2013  du  Parlement  européen  et  du  Conseil  en  ce  qui  concerne  les
modalités de transfert et de gestion des contributions au programme , les
rapports sur les instruments financiers,  les caractéristiques techniques des
mesures d'information et de communication pour les opérations et le système
d'enregistrement et de stockage des données; 



  Le programme opérationnel de coopération territoriale européenne URBACT
III (CCI n ° 2014TC16RFIR003), approuvé par la décision d'exécution de la
Commission européenne du 12 décembre 2014 [réf: C (2014) 9857]; 

  Les accords entre les États membres et les États partenaires et l'autorité de
gestion (Commissariat général à l'égalité des territoires) concernant la mise
en œuvre du programme opérationnel URBACT III; 

 Les orientations spécifiques au programme, y compris celles figurant dans le
manuel du programme URBACT III, telles qu'approuvées pour la première fois
par le comité de suivi le 11 septembre 2015 et mises à jour ultérieurement,
la dernière version mise à jour s'applique. 

que le chef de file  et les partenaires reconnaissent par le présent document, la
convention commune suivante est acceptée. 

L'accord suivant doit être conclu entre: 

CHEF DE FILE

Mairie de Mouans-Sartoux 

Place du Général de Gaulle

06370 MOUANS-SARTOUX (France)

Representé par: M. Gilles Perole, Adjoint au Maire de Mouans-Sartoux

****************************

PARTENAIRES DU PROJET

Pendant la Phase 1 du Réseau de Transfert

1. Mairie de Troyan

1, Square Vazrazhdane  

5600 TROYAN (Bulgarie)

Représenté par: Mme Donka Mihailova, Maire de Troyan

2. Mairie de Rosignano-Marittimo

Via dei Lavoratori, 21

57016 ROSIGNANO-MARITTIMO (ITALIE)

Représenté par: M. Alessandro Franchi, Maire de Rosignano-Marittimo



pour la mise en œuvre du réseau de transfert URBACT III «BioCanteens» ci-après
dénommé «le projet», dont la phase 1 a été approuvée par le comité de suivi le 4
avril 2018. 

§ 1 Objet de l'accord 

1.1 L'objet de cet accord est l'organisation d'un partenariat afin de mettre en
œuvre le Projet soutenu par le Programme Opérationnel URBACT III. 

1.2 Les  termes  de  référence  du  Projet  sont  indiqués  dans  le  dossier  de
candidature qui définit le Projet tel qu'approuvé par le Comité de Suivi URBACT III. 

§ 2 Durée de l’accord

2.1 Cet accord entrera en vigueur rétrospectivement à compter de la  date de
début du projet  tel  qu'indiqué dans le  dossier  de candidature approuvé (4 avril
2018).  Il  restera  en  vigueur  jusqu'à  ce  que le  chef  de  file  se  soit  entièrement
acquitté  de  ses  obligations  vis-à-vis  de  l'autorité  de  gestion,  et  que  chaque
partenaire  du  projet  ait  reçu  son  quota  du  paiement  final  par  la  Commission
européenne. 

2.2 Cet accord s'applique à la phase 1 et devrait être mis à jour pour la phase 2,
le cas échéant. 

§ 3 Definition des partenaires

Dans cet accord, les partenaires seront:  

 Le chef de file est l’organisation responsable de l'ensemble du projet. Cette
organisation  est  administrativement,  juridiquement  et  financièrement
responsable de la mise en œuvre du projet auprès du Secrétariat / Autorité
de Gestion URBACT. 

 Les partenaires du projet sont les organismes responsables des activités,
tel qu'indiqué dans le formulaire de demande approuvé par le projet. Chaque
partenaire du projet reste responsable de la bonne gestion financière de ses
propres dépenses.



§ 4 Devoirs, obligations et responsabilités des partenaires 

Le partenaire principal et les partenaires du projet s'engagent à faire tout ce qui est
en leur pouvoir pour favoriser la mise en œuvre du projet tel que défini dans le
dossier de candidature approuvé. Ils doivent accepter les conditions énoncées dans
le contrat de subvention. 

4.1 Chef de File

Le  chef  de  file  représente  un  élément  clé  de  la  gestion  du  projet.  Il  a  une
responsabilité financière et juridique globale et son rôle est donc essentiel au succès
du projet.

Le Chef de File agit en tant que lien administratif entre le Projet et le Programme, et
ses tâches sont résumées ci-dessous en fonction des différentes phases de la vie
d'un projet: 

4.1.1 Gestion et mise en oeuvre du projet

En  ce  qui  concerne  la  gestion  et  la  mise  en  œuvre  générales  du  projet,  les
obligations du chef de file sont les suivantes: 

a. Signer tous les accords contractuels requis avec les partenaires et avec
l'autorité de gestion concernant le projet; 

b. Assurer  la  mise  en  œuvre  du  projet  selon  la  description  dans  la
dernière version du dossier de candidature; 

c. Etre  responsable  de  la  répartition  des  tâches  entre  les  partenaires
impliqués dans le projet; 

d. Assurer la cohérence entre les activités définies dans le programme de
travail et le budget alloué;

e.  Assurer un système de gestion et de contrôle interne efficace

f.  S'assurer que les tâches des partenaires sont remplies conformément
au dossier de candidature;

g.  Demander  et  recevoir  des  paiements  FEDER  conformément  aux
procédures détaillées dans le Manuel du Programme;

h.  Transférer  les  paiements  FEDER aux  partenaires  en  respectant  les
montants déclarés selon le système de gestion financière mis en place;



i. Assurer un système de gestion et de contrôle interne efficace

j. S'assurer que les tâches des partenaires sont remplies conformément à
celles énoncés dans le dossier de candidature;

k. Demander  et  recevoir  des  paiements  FEDER  conformément  aux
procédures détaillées dans le Manuel du Programme;

l. Transférer ERDF aux partenaires en respectant les montants déclarés
selon le système de gestion financière mis en place;

m. Lorsque des fonds sont injustement (ou indûment) versés à un projet,
rembourser le montant payé irrégulièrement à l'Autorité de gestion /
Secrétariat  et  récupérer  le  montant  auprès  d'un  partenaire
responsable,  selon  les  procédures  définies  dans  le  Programme
opérationnel URBACT III;

n. Informer immédiatement le Secrétariat URBACT si les coûts du projet
sont  réduits,  s'il  y  a  un  changement  dans  la  composition  du
partenariat, dans les objectifs du projet, dans le programme de travail
ou dans le plan budgétaire sur lequel ce contrat est basé, ou si les
conditions  cessent  d'être  remplies  ou,  si  des  circonstances  se
présentent,  autorisent  l'autorité  de  gestion  à  réduire  ou  exiger  le
remboursement total ou partiel de la subvention;

o. Demander l'approbation du Comité de suivi  en cas de changements
majeurs au projet (partenariat, actions décrites dans le programme de
travail, budget du projet (sur la règle de flexibilité de 20%);

p. Participer aux activités au niveau du programme

q. S'assurer  que  les  Groupes  Locaux  URBACT  sont  mis  en  place  par
chaque Partenaire du Projet et opèrent en relation avec les activités de
travail du projet;

r. Assurer la production et la diffusion des résultats et des résultats du
projet  au  sein  de  l'administration  locale,  auprès  des  médias,  des
parties  prenantes  locales  concernées  ainsi  que  de  la  communauté
élargie des décideurs politiques européens et des praticiens;

s. Utiliser  le  site  web  URBACT  comme  principal  outil  internet  pour
communiquer  sur  le  projet  et  mettre  régulièrement  à  jour  l'espace
dédié au projet (une fois par mois minimum pendant la phase 2);

t. Dans  des  déclarations  publiques  (rapports,  publications,  etc.)  pour
souligner que le projet a été mis en œuvre grâce à une aide financière
des fonds du FEDER dans le cadre du programme URBACT III. Il doit
être clairement indiqué que le projet a été cofinancé par le FEDER à
travers le PO URBACT III en plus de l'utilisation du logo et du slogan du
drapeau européen et du programme;



u. Conserver  à  tout  moment,  à  des  fins  d'audit,  tous  les  fichiers,
documents et données relatifs au projet sur des supports de stockage
de données usuels de manière sûre et ordonnée conformément aux
délais  fixés  dans  les  règlements  de  l'UE.  D'autres  périodes  de
conservation, éventuellement plus longues, qui pourraient être prévues
par la législation nationale, ne sont pas affectées;

v. Se  conformer  aux  règlements  mentionnés  dans  le  préambule  du
présent contrat ainsi qu'à la législation nationale pertinente. 

4.1.2 Rapport de projet 

En ce qui concerne les rapports de projet, les obligations du chef de file sont les
suivantes: 

a. Fournir,  dans  les  délais  impartis,  des  rapports  d'avancement  (activité  et
financement)  et  toute  autre  documentation  requise  au  Secrétariat  de
l'Autorité de Gestion / URBACT au nom du projet;

b. Informer  l'Autorité  de  Gestion  /  Secrétariat  URBACT  concernant  les
changements  dans  les  informations  de  contact,  le  rééchelonnement  des
activités et les écarts budgétaires;

c. S'assurer que les partenaires déclarent les dépenses qui ont été vérifiées et
confirmées conformément aux exigences de contrôle de leur État membre. 

4.2 Partenaires du projet

Les partenaires du projet et le chef de file (en tant que partenaire du projet) doivent
accepter les devoirs et obligations suivants: 

a. nommer un chef de file pour les parties du projet dont il est responsable et
donner au chef de file le pouvoir de représenter les partenaires du projet;

b. mettre en œuvre la partie du projet dont il est responsable en temps voulu,
conformément aux descriptions des composants individuels décrites dans le
dossier de candidature;

c. s'engager à tenir des comptes distincts des transactions liées à la mise en
œuvre du projet, y compris une piste de vérification convenue;

d. informer immédiatement le chef de file de tout événement pouvant entraîner
un arrêt temporaire ou définitif ou toute autre modification du projet;

e. conserver à tout moment, à des fins d'audit, tous les fichiers, documents et
données relatifs  à la  partie du projet pour laquelle il  est  responsable des



supports de données habituels de manière sûre et ordonnée conformément
aux  délais  fixés  par  les  règlements  de  l'UE.  D'autres  périodes  de
conservation, éventuellement plus longues, qui pourraient être prévues par la
législation nationale, ne sont pas affectées;

f. être responsable de leur part du budget (y compris la récupération des fonds
par le comité de suivi en cas d'échec) jusqu'à concurrence du montant auquel
le partenaire participe au programme;

g. En cas d'irrégularités dans les dépenses déclarées, rembourser le FEDER reçu
irrégulièrement  au  chef  de  file  selon  les  procédures  définies  dans  le
programme opérationnel URBACT III;

h. fournir aux évaluateurs indépendants chargés de l'évaluation du programme
URBACT III tous les documents nécessaires pour faciliter cette tâche;

i. réagir  rapidement  à toute demande des organismes mettant  en œuvre le
programme URBACT III;

j. se conformer à la législation européenne et nationale; 

De plus, être partenaire de projet dans URBACT III implique un engagement fort en
ce qui concerne une série de rôles et de tâches. Ceux-ci concernent: 

4.2.1 Tâches administratives: 

a. Signer les documents relatifs à la création et à la mise en œuvre du projet
tels que la Convention commune, la lettre d'engagement, etc .;

b. Fournir  au  chef  de  file  les  informations  requises  pour  la  préparation  des
rapports d'avancement (activités et finances);

c. De  comptabiliser  dans  SYNERGIE-CTE  les  dépenses  engagées  par
l'établissement du partenaire dans le cadre de sa participation au projet;

d. Mettre  en  place  et  mettre  en  œuvre  le  contrôle  de  premier  niveau
(certification  de  la  dépense)  et  soumettre  le  certificat  signé  et  l'état  des
dépenses au chef de file dans les délais fixés; 

4.2.2 Mise en oeuvre du projet:

a. Contribuer à la mise en œuvre du programme de travail et à la production
des  résultats  attendus  conformément  au  calendrier  et  au  cadre
méthodologique définis dans le dossier de candidature approuvé;

b. Mettre en place un groupe local URBACT qui doit contribuer aux activités du
projet et permettre un impact de ces activités sur les politiques locales;

c. Participer activement aux activités d'échange et d'apprentissage telles que
séminaires, visites de sites, évaluations par les pairs, etc., en préparant des
contributions, en envoyant des délégués en mesure de contribuer à l'échange



(en  termes  de  compétences  linguistiques  et  de  contenu),  en  assurant  le
reporting auprès du groupe local URBACT, etc.

d. Produire les résultats attendus de chaque partenaire tels que définis dans la
demande finale et contribuer à la production de tous les produits collectifs du
projet; 

4.2.3     Responsabilités du partenaire principal et des partenaires du projet

a. Le  chef  de  file  est  la  seule  partie  administrativement,  juridiquement  et
financièrement  responsable  envers  l'Autorité  de  Gestion  du  Programme
Opérationnel  URBACT  III  concernant  la  bonne  exécution  du  projet  et  le
respect des obligations découlant de l'approbation de la subvention.

b. Chaque partenaire du projet est directement et exclusivement responsable
envers le chef de file de la mise en œuvre correcte de sa partie respective du
projet et de la bonne exécution de ses devoirs et obligations tels qu'énoncés
dans le présent accord et ses annexes. Chaque partenaire du projet reste
responsable de la bonne gestion financière de ses propres dépenses.

c. Chaque partenaire du projet, y compris le chef de file (les organisations, et
non les représentants individuels), sera responsable envers l'autre partenaire
du  projet  et  indemnisera  les  autres  partenaires  de  toute  responsabilité,
dommage  et  coût  résultant  de  la  non-conformité  partenaires  locaux)  les
devoirs et obligations énoncés dans le programme de travail du formulaire de
demande approuvé.

d. Le partenaire chef de file aura le droit de renvoyer les partenaires du projet si
un  partenaire  ne  respecte  pas  systématiquement  les  responsabilités  du
partenaire  du  projet,  les  demandes  du  chef  de  file  ou  se  conforme  aux
protocoles  d'orientation  URBACT  tels  qu'identifiés  dans  la  Convention
Commune. 

Les partenaires du projet peuvent quitter le projet en fournissant une «lettre de
désengagement» précisant la date du retrait. Dans les cas où les partenaires ne
participent pas régulièrement à la mise en œuvre du projet (par exemple, absence
de participation aux réunions transnationales, non-réponse aux demandes du Chef
de file), le chef de file peut retirer le partenaire du projet. Une telle action devrait
être discutée avec d'autres partenaires du projet et devrait être entreprise en temps
opportun.

Premièrement, le chef de file doit envoyer une lettre d'avertissement officielle au
partenaire du projet en lui offrant une période d'au moins deux mois pour répondre.
Après cet avertissement, le chef de file peut informer le partenaire du projet par
lettre  officielle  de  sa  décision  de  le  retirer  du  projet.

Dans ce cas, le Chef de File indiquera la date du retrait et le partenaire du projet
présentera un certificat final  de dépenses encourues à cette date qui ne devrait



normalement  pas  dépasser  le  calcul  au  prorata  basé  sur  le  temps  où  il  a  été
impliqué dans le projet. 

§ 5 Langues de travail

La  langue  officielle  du  partenariat  sera  l'anglais  comme  pour  le  programme
opérationnel URBACT III. Des accords internes doivent être conclus concernant les
dispositions d'interprétation entre l'anglais et d'autres langues lors de séminaires et
d'ateliers  si  nécessaire.  La langue de communication  URBACT est  l'anglais.  Ceci
s'applique en règle générale à tous les outils / matériels de communication. 

§ 6 Principes budgétaires

6.1 Le Chef de File est la seule partie responsable envers l'Autorité de Gestion
pour  la  gestion  budgétaire  et  financière  du  projet.  Il  est  responsable  de  la
réalisation  et  du  transfert  des  demandes  de  paiement  du  projet  à  l'Autorité  de
Gestion  /  Secrétariat  d'URBACT et  des  demandes de modification du budget  au
Comité de Suivi d'URBACT III.

6.2 Le budget du projet approuvé par le comité de suivi détermine le montant
total des dépenses éligibles, ainsi que leur ventilation dans les différents postes de
dépenses.

6.3 Comme indiqué dans le manuel du programme URBACT III si la phase 2 du
réseau n'est pas approuvée par le comité de suivi, le projet sera autorisé à déclarer
les dépenses éligibles totales engagées durant la phase 1. Le cofinancement FEDER
sera calculé en appliquant le taux de financement des partenaires du projet aux
dépenses admissibles déclarées.

6.4 Le  chef  de  file  doit  s'assurer  de  l'exactitude  des  rapports  et  documents
comptables et financiers établis par les partenaires du projet. Le partenaire chef de
file peut demander des informations complémentaires, de la documentation et des
preuves auprès des partenaires du projet à cet effet.

6.5 Chaque  partenaire  du  projet  doit  être  tenu  responsable  de  son  budget
s'engage à libérer sa part du cofinancement.

6.6 Chaque  partenaire  du  projet  s'engage  à  tenir  des  comptes  séparés
uniquement utilisés pour le projet ou au moins un code de projet pour identifier les
coûts liés au projet. La monnaie officielle du programme est € et tout paiement
FEDER sera effectué en euro.

6.7 Tous les partenaires, y compris le chef de file, sont tenus de faire certifier leur
comptabilité  par  un  contrôleur  de  premier  niveau  indépendant  des  activités  du
projet. Les certificats signés et les relevés de dépenses doivent être soumis par les
partenaires du projet au chef de file, conformément au calendrier et aux exigences
stipulés par le partenaire principal.  Si  requis par le chef de file,  ces documents



doivent inclure des copies de tous les éléments de preuve (factures, documents liés
à l'offre, relevés bancaires, etc.).

6.8 Le  chef  de  file  est  responsable  d'envoyer  à  l'Autorité  de  Gestion/au
Secrétariat URBACT les certificats de dépenses du projet et la demande de paiement
conformément  au  calendrier  et  aux  procédures  décrits  dans  le  manuel  du
Programme. Le chef de file est également responsable de la réception du paiement
FEDER par  l'autorité  de  certification  et  du  remboursement  en  temps  voulu  des
partenaires du projet sur la base de leurs dépenses certifiées.

6.9 En cas de défaut de preuve ou en cas de non-respect des règles relatives à
l'éligibilité des dépenses, le chef de file demandera aux Partenaires du Projet de
réécrire les documents financiers soumis. En cas de non-exécution répétée, le Chef
de file informera le Secrétariat d'URBACT qui fournira son assistance pour résoudre
le problème. Si nécessaire, et avec le consensus du Secrétariat d'URBACT, le Chef
de File peut être autorisé à refuser les dépenses déclarées par un Partenaire du
Projet. Lors de la prise de cette décision, le Chef de File est tenu d'informer à la fois
le Partenaire du Projet concerné et le Secrétariat d'URBACT du refus de la dépense
déclarée et des raisons invoquées.

6.10 En cas d'inexécution totale ou partielle des obligations de l'un des Partenaires
du Projet ou en cas d'erreurs matérielles dans l'exécution effective des activités du
projet, chaque membre cosignataire de la présente Convention Commune s'engage
à rembourser au Chef de File tout fonds reçu indûment, dans le mois suivant la
notification.

6.11 Chaque partenaire du projet est tenu d'informer rapidement le chef de file et
de fournir  à celui-ci  tous  les détails  utiles en cas d'événements  susceptibles de
compromettre la mise en œuvre du projet.

6.12 Si l'un des partenaires du projet est en défaut, le chef de file doit les obliger à
se mettre en conformité dans un délai raisonnable (un mois maximum).

6.13 Si  le  non-respect  des  obligations  persiste,  le  Chef  de  file  peut  décider
d'exclure  le  Partenaire  du  projet  concerné  du  projet.  L'autorité  de  gestion  est
rapidement informée de cette décision. Le partenaire exclu est tenu de rembourser
au Chef de File les fonds reçus du Programme qu'ils ne peuvent prouver le jour de
l'exclusion qu'ils ont utilisé pour la mise en œuvre du projet conformément à la
définition des dépenses éligibles énoncée dans les règles du Programme.

6.14 Dans  les  cas  où  le  non-respect  des  obligations  d'un  partenaire  a  des
conséquences financières pour le financement du projet dans son ensemble, le Chef
de file peut exiger une compensation pour couvrir la somme en cause.

6.15 Si l'Autorité de Gestion devait être contrainte de réduire ou d'interrompre la
subvention et si  cela impliquait  le  remboursement total  ou partiel  des fonds du
Programme Opérationnel URBACT III déjà transférés, chaque Partenaire du Projet
serait  obligé  de  rembourser  les  fonds  (par  le  Chef  de  File)  selon  le  règlement
financier final.



6.16 Afin d'éviter que dans le cas décrit à l'article 6.15, seul le Chef de File doive
porter  les  conséquences  financières  de  la  réduction  budgétaire,  le  règlement
financier final,  établi  sur la base du certificat de dépenses définitif  approuvé ou
refusé par l'Autorité de Gestion, doit montrer, tant pour le projet global que pour
chaque partenaire, l'état des dépenses éligibles approuvées par le comité de suivi.
Ceci détermine le montant que chaque partenaire et le chef de file doit rembourser
si l'autorité de gestion réclame ces fonds du projet (par l'intermédiaire du partenaire
principal). 

§ 7 Système de gestion financière

Le type de gestion financière du projet est un système décentralisé.

Dans la gestion financière décentralisée, tous les partenaires conservent, dépensent
et certifient leurs propres coûts.

Chaque partenaire du projet dépense et comptabilise ses propres dépenses dans
SYNERGIE-CTE. Le contrôle de premier niveau de la dépense doit être effectué au
niveau de chaque partenaire.

En particulier, le chef de file doit s'assurer que chaque partenaire:

• dépense,  comptabilise  et  certifie  sa  propre  contribution  dans  le  respect  des
réglementations  nationales  et  européennes  et  respecte  les  règles  internes  du
Programme;

• dépense, comptabilise et certifie sa propre contribution en fonction des prévisions
de paiement du projet;

• fournit au Chef de File le certificat et l'état des dépenses signés par les contrôleurs
de premier niveau désignés au cours de chaque période de reporting.

• S'assure que les dépenses comptabilisées et certifiées par les partenaires sont
saisies dans les catégories de budget correctes sans dépasser le montant maximum
disponible. 

§ 8  Modification du programme de travail et réaffectation du budget 

8.1  Selon  le  contrat  de  subvention,  le  chef  de  file  est  tenu  de  demander
l'approbation de l'autorité de gestion si le partenariat, les activités ou le budget du
projet changent. Le Secrétariat URBACT est responsable de la gestion pratique des
changements dans les opérations en cours.

8.2 Toutes les modifications mineures (par exemple, modification des coordonnées,
rééchelonnement des activités, faible écart budgétaire) doivent être signalées au
Secrétariat URBACT à travers le rapport d'avancement.



8.3  Tout  changement  majeur  lié  au  partenariat  (par  exemple  abandon  ou
remplacement  de  partenaires,  etc.),  aux  activités  (extension  de  la  durée,
modification du programme de travail, etc.) et au budget doit être évité autant que
possible.  Cependant,  lorsque cela est  dûment  justifié,  ces modifications peuvent
être  approuvées  par  le  comité  de  suivi  au  moyen  d'une  procédure  de
reprogrammation  telle  que  décrite  dans  le  manuel  du  programme.  Aucune
reprogrammation n'est possible pendant la phase 1.

8.4 En règle générale, le Chef de File doit informer le Secrétariat d'URBACT dès qu'il
est au courant d'un éventuel changement majeur dans son projet.

8.5 Avant de demander une réaffectation financière d'une ligne budgétaire à une
autre,  une  modification  du  programme  de  travail  ou  toute  autre  modification
majeure dans le cadre d'une procédure de reprogrammation, le Chef de file doit
obtenir l'approbation de ses partenaires du projet.

8.6  Toute  demande de modification  du projet  présentée  par  le  Chef  de  File  au
Comité de Suivi doit être préalablement autorisée par les Partenaires du Projet. 

§ 9 Rapports d'avancement 

9.1 Chaque  partenaire  du  projet  s'engage  à  fournir  au  chef  de  file  les
informations nécessaires à l'établissement des rapports d'avancement (activité et
financier), des demandes de paiement et autres documents spécifiques requis par le
comité de suivi et l'autorité de gestion. Le chef de file doit envoyer à l'autorité de
gestion le rapport d'avancement, les certificats de dépenses de tous les partenaires
et une demande de paiement global dans les 3 mois suivant la fin des périodes
annuelles et après la fin de la phase 1. À cet effet, chaque partenaire s'engage à
soumettre au Chef de file ses certificats de dépenses et les informations nécessaires
à l'établissement des rapports d'avancement dans un délai de 1,5 mois après la fin
des périodes de reporting annuelles. Afin d'assurer l'exactitude des documents et
informations fournis, le chef de file doit fournir des commentaires aux partenaires
dans les 20 jours suivant la réception des documents.

9.2  Si  les partenaires du projet le demandent, le chef de file  doit  mettre à la
disposition des copies des rapports d'avancement, des demandes de paiement et
d'autres rapports spécifiques soumis à l'autorité de gestion.

9.3 Le Chef de File peut exiger de chaque Partenaire du Projet qu'il fournisse les
informations supplémentaires nécessaires ou appropriées pour rédiger un rapport ou
pour  se  conformer  à  une demande  d'information  du Comité  de  Suivi  ou  à  une
demande d'informations émanant de tout autre organisme autorisé.

9.4 Le Chef de File doit régulièrement tenir les Partenaires du Projet informés de
toutes les communications pertinentes entre le Partenaire Chef de File et l'Autorité
de Gestion / Secrétariat d'URBACT, le Comité de Suivi et l'Autorité de Certification.

9.5 La procédure de rapport doit être effectuée conformément aux informations
fournies dans le manuel du programme.



9.6 La première date limite de soumission des rapports est le 18 janvier 2019. 

§ 10 Vérification et conservation des données

10.1 Chaque partenaire du projet est tenu de conserver les documents requis pour
la vérification de la mise en œuvre du projet et des dépenses éligibles et de les
mettre à la disposition des organes et institutions compétents.

10.2 Le Chef de File ainsi que chaque Partenaire du Projet sont individuellement
tenus  de  conserver  et  de  classer  tous  les  documents  comptables  et  autres
documents  sur  les  supports  de  stockage  de  données  habituels  selon  les  règles
définies dans le Programme Opérationnel URBACT III.

10.3 Les  règles  nationales  concernant  la  vérification  ou  la  conservation  des
documents peuvent varier et les règles les plus strictes s'appliquent. 

§ 11 Politique anti-fraude 

11.1 L'Autorité  de  Gestion  et  le  Secrétariat  URBACT  ont  identifié  les  zones  de
fraude les plus probables dans le Programme et les Projets URBACT III et ont mis en
place des systèmes, mesures et procédures de contrôle robustes pour suivre tous
les  cas  suspects  qui  pourraient  être  mis  en  évidence.
Grâce à la politique anti-fraude du Programme, l'intention est de:

-  promouvoir  une  culture  qui  décourage  les  activités  frauduleuses;
-  faciliter  la  prévention  et  la  détection  de  la  fraude;
- élaborer  des  procédures  qui  faciliteront  l'enquête  sur  les  fraudes  et  les
infractions connexes et qui garantiront que ces affaires sont traitées de manière
opportune et appropriée.

L'Autorité  de  Gestion  et  le  Secrétariat  URBACT  encouragent  donc  tous  les
partenaires, entrepreneurs, employés et le public à faire tout leur possible pour
empêcher la fraude, à mettre en place des mesures proportionnées pour la détecter
et à signaler tout soupçon de fraude en relation avec le Programme. .

11.2 Soupçonné ou établi,  le  programme URBACT III a mis au point une solide
procédure de dénonciation pour signaler toute fraude dont aurait pu être témoin un
partenaire, un expert impliqué ou même l'une des autorités du programme. Si oui,
tous les détails doivent être fournis à l'adresse électronique anonymisée suivante:
alert@urbact.eu afin que toutes les mesures proportionnées seront mises en œuvre
en  commençant  par  une  enquête  approfondie  de  la  fraude,  et  le  cas  échéant,
appliquer  toutes  les  mesures  opportunes  et  appropriées  décrites  dans  les
procédures du programme.

11.3 Les cas de fraude présumée ou établie peuvent également être détectés et
signalés au Secrétariat de l'autorité de gestion / URBACT par les contrôleurs de
premier niveau. Les contrôleurs sont tenus de signaler tout cas de fraude (section 2
du certificat de contrôle de premier niveau) à l'autorité de gestion / au secrétariat

mailto:alert@urbact.eu


d'URBACT au moyen d'un modèle de rapport de programme spécifique. Le modèle
de ce rapport sur les fraudes suspectées ou établies est mis à la disposition des
contrôleurs de premier niveau par le Secrétariat URBACT. 

§ 12 Mesures d'information et de publicité 

12.1 Le site web URBACT est le seul outil internet permettant de communiquer sur
le projet avec un public externe et de mettre régulièrement à jour l'espace dédié au
projet (une fois par mois minimum pendant la phase 2).

12.2 Tout avis ou publication du projet par le chef de file ou les partenaires du
projet,  y  compris  lors  d'une conférence  ou d'un séminaire,  doit  préciser  que le
projet a reçu une subvention du FEDER et qu'il a été financé dans le cadre de le
programme opérationnel URBACT III. Le logo de l'UE est obligatoire sur tous les
supports de communication et les outils produits par les projets. Il est également
nécessaire d'indiquer sur tous les documents / produits / rapports que le projet a
été cofinancé par le FEDER dans le cadre du programme opérationnel URBACT III -
en utilisant le logo URBACT avec slogan et celui du FEDER. Tous les partenaires du
projet et le chef de file doivent respecter la charte graphique d'URBACT qui inclut
des règles d'information et de publicité.

12.3 Les partenaires conviennent que l'Autorité de Gestion / le Secrétariat URBACT
sera autorisé dans le cadre du Programme Opérationnel URBACT III à publier, sous
quelque  forme et  sur  quelque  support  que  ce  soit,  y  compris  sur  Internet,  les
informations suivantes: 

• le nom du Chef de File et de ses partenaires,

 • l'objet de la subvention,

 • le montant accordé et la proportion du coût total du projet représentée
par le financement,

 • la localisation géographique du projet,

 • les  rapports  d'avancement  comprenant  le  rapport  final  et  tous  les
résultats finaux,

 • si et comment le projet a déjà été annoncé.



§ 13 Coopération avec des tiers 

13.1 En  cas  de  coopération  avec  des  tiers  (organismes  publics  ou  privés),  de
délégation d'une partie des activités ou de sous-traitance, les partenaires du projet
restent  seuls  responsables  du  partenaire  principal  et,  par  son intermédiaire,  de
l'autorité  de  gestion,  concernant  le  respect  de  leurs  obligations  en  vertu  des
conditions énoncées dans le présent accord.

13.2 Les partenaires du projet peuvent, s'ils le jugent nécessaire ou raisonnable,
informer leurs partenaires locaux de cet accord.

13.3 Aucun partenaire n'aura le droit  de transférer ses droits et obligations aux
termes du présent protocole sans le consentement préalable des autres partenaires.

§ 14 Assurance

Les partenaires du projet sont invités à prendre des dispositions pour toute la durée
de cet accord pour s'assurer contre tous les dommages subis par des tiers causés
par la mise en œuvre du projet et la mise en œuvre de cet accord. 

§ 15 Confidentialité

15.1 Bien que la nature de la mise en œuvre de ce projet soit publique, il a été
convenu qu'une partie des informations échangées dans le cadre de sa mise en
œuvre entre les partenaires du projet eux-mêmes ou avec le comité de suivi peut
être confidentielle.  Seuls les documents et autres éléments explicitement fournis
avec la mention "confidentiel" sont considérés comme tels.

15.2 Il  s'agit  principalement d'études mises à la disposition de l'une des parties
dans le cadre du projet concernant les méthodes, le savoir-faire, les fichiers ou tout
autre type de document qualifié de confidentiel. Ces informations ne peuvent être
utilisées que par les partenaires conformément aux dispositions du présent accord.

15.3 Les partenaires du projet s'engagent à prendre des mesures pour que tous les
membres du personnel respectent le caractère confidentiel de ces informations, ne
les diffusent pas, ne les communiquent pas à des tiers et ne les utilisent pas sans le
consentement  écrit  préalable  du  chef  de  file.  institution  partenaire  qui  a  fourni
l'information.

15.4  Les  partenaires  du  projet  s'engagent  à  prendre  les  mêmes  mesures  pour
préserver le caractère confidentiel  de l'information, comme ils le feraient si  cela
concernait leurs propres informations confidentielles. 

15.5 Les informations ci-dessous ne sont  pas  couvertes par  la  clause de
confidentialité:
     • les informations qui sont diffusées publiquement sans que la publication soit
provoquée par défaut par l'un des PP concernant son obligation de confidentialité;
     •  des  informations  que,  avec  tous  les  moyens  appropriés,  le  partenaire  de
diffusion peut prouver qu'il possédait avant le projet.



15.6 Cette clause de confidentialité restera en vigueur pendant deux ans à compter
de la résiliation de la présente convention. 

§ 16 Résultats des activités conjointes 

16.1 Le  résultat  des  activités  conjointes  couvertes  par  l'accord  concernant  les
rapports, documents, études, données électroniques et autres produits, qu'ils soient
diffusés  gratuitement  ou  commercialement,  sont  la  propriété  conjointe  des
partenaires mais restent librement disponibles pour l'utilisation du Programme.

16.2 Les partenaires du projet disposent de la propriété conformément aux règles
convenues d'un commun accord, sur la base des règles de co-paternité en vigueur.

16.3 Les partenaires du projet s'engagent explicitement, et sans limite de temps, à
déclarer  que  la  mise  en  œuvre  a  eu  lieu  avec  la  coopération  du  programme
opérationnel URBACT III. 

§ 17 Législation en vigueur 

Cet accord est régi par la loi française, étant la loi du pays du partenaire principal. 

§ 18 Modification de cet accord 

18.1 Cet accord ne peut être modifié que par une annexe à cet effet signée par
toutes les parties concernées.

18.2 Les modifications du projet (calendrier, budget) qui ont été approuvées par le
comité de suivi peuvent être effectuées sans modification de cet accord.

18.3  Les modifications apportées aux documents officiels du programme auxquels
se réfère cet accord (programme opérationnel, manuel du programme, etc.), si elles
sont  approuvées  par  le  comité  de  suivi  et,  le  cas  échéant,  par  la  Commission
européenne, s'appliquent automatiquement à cet accord sans le modifier. 

§ 19 Succession légale 

19.1 Le Chef de File est  autorisé à céder ses droits  et obligations en vertu du
présent contrat uniquement après accord écrit préalable de l'Autorité de gestion et
du Comité de suivi.

19.2 En cas de succession légale (par exemple lorsque le Chef de File change de
forme juridique), le Chef de File est tenu de transférer toutes les tâches relevant de
ce contrat au successeur légal. Le chef de file informera l'autorité de gestion de
toute modification à l'avance.

 



§ 20 Force majeure 

20.1 Selon  le  présent  contrat,  la  «force  majeure»  représente  tout  événement
imprévisible et insurmontable, survenu après la signature du présent contrat et qui
empêche l'exécution totale ou partielle du contrat.

20.2 Il  existe  des  cas  particuliers  de  «force  majeure»:  guerres,  calamités
naturelles,  grèves générales, insurrections, révoltes, épidémies, tremblements de
terre, inondations et autres événements similaires.

20.3 La  «force  majeure»  exonère  les  parties  de  la  responsabilité  de  ne  pas
exécuter  partiellement  ou  totalement  les  obligations  stipulées  dans  le  présent
contrat pendant la période où elles apparaissent et seulement si les événements ont
été correctement notifiés.

20.4 Il n'est pas considéré comme un cas de force majeure un événement similaire
à  ceux  présentés  ci-dessus,  qui,  sans  créer  une  impossibilité  d'exécution,  rend
l'exécution des obligations très coûteuse pour l'une des parties. 

§ 21 Nullité 

21.1 Si l'une des dispositions du présent contrat est déclarée nulle dans le droit
national de l'une des parties ou dans la loi qui régit le présent accord, les autres
dispositions ne seront pas nulles et non avenues.

21.2 Le fait que l'une des parties ne devrait pas exiger l'application de l'une des
dispositions  de  l'accord  n'implique  pas  que  cette  partie  renonce  à  une  telle
disposition. 

§ 22 Lapse de temps  

Les procédures judiciaires concernant toute question découlant du présent accord
ne peuvent être portées devant les tribunaux plus de trois ans après les faits. En
cas  de  poursuites  judiciaires  concernant  une  demande  de  remboursement,  une
période de trois ans après le dernier transfert doit être appliquée. 

§ 23 Langues de traduction 

Cet accord et ses annexes doivent être fournis en anglais. En cas de traduction de
ce document dans une autre langue, la version anglaise sera la plus contraignante. 

§ 24 Domicile

Aux termes de cet accord, les partenaires du projet doivent choisir irrévocablement
leur domicile à l'adresse indiquée sur leur papier à en-tête où toute notification
officielle  peut  être  légalement  signifiée.  Tout  changement  de  domicile  doit  être
transmis au Chef de file dans les 15 jours suivant le changement d'adresse par
courrier recommandé. 



§ 25 Déclaration finale 

25.1 Les directives de la Commission européenne et les obligations financières et
juridiques distribuées sont considérées comme faisant partie intégrante du présent
contrat entre le partenaire principal et les partenaires du projet.

25.2  Le  nombre  d'exemplaires  est  égal  au  nombre  de  signataires  de  l'accord.
Chaque institution signataire déclare avoir reçu une copie des présentes. 

Fait à Mouans-Sartoux                          Date 



§ 26 Signatures

Chef de file : MOUANS-SARTOUX

Phase 1
Co-financement local (en €): 19,260.00 €

Contribution FEDER/URBACT (en €): 44,940.00 €

Phase 2
Co-financement local (en €): N.A

Contribution FEDER/URBACT (en €): N.A.

Dépense totale maximales

Postes Budgétaires 2018 2018 2019 2020 TOTAL

Phase 1 Phase 2 Phase 2 Phase 2 Phase 1

Frais de Personnel 27,500.00 € NA NA NA 27,500.00 €

Frais Administratifs 825.00€ NA NA NA 825.00€

Voyages et Logement 3,600.00€ NA NA NA 3,600.00€

Expertise Externe et Services 32,275.00€ NA NA NA 32,275.00€

Equipement 0.00€ NA NA NA 0.00€

Total 64,200.00€ NA NA NA 64,200.00€

Signature: ……………………………………………………

Nom du signataire1: ……………………………………………………….

Fonction: …………………………………………………….

Date: …………………………………….. 

1 Le signataire peut être un membre élu, un directeur / chef de département / service, le
coordinateur  du  projet.  Le  signataire  doit  être  autorisé  par  l'institution  à  signer  tout
document engageant l'institution à participer au projet. 



Partenaire 1: TROYAN

Phase 1
Co-financement local (en €):1,223.55 €

Contribution FEDER/URBACT (en €): 6,933.45 €

Phase 2
Co-financement local (en €): N.A

Contribution FEDER/URBACT (en €): N.A.

Dépense totale maximales

Postes Budgétaires 2018 2018 2019 2020 TOTAL

Phase 1 Phase 2 Phase 2 Phase 2 Phase 1

Frais de Personnel 1,900.00 € NA NA NA 1,900.00 €

Frais Administratifs 57.00€ NA NA NA 57.00€

Voyages et Logement 2,200.00€ NA NA NA 2,200.00€

Expertise Externe et Services 4,000.00€ NA NA NA 4,000.00€

Equipement 0.00€ NA NA NA 0.00€

Total 8,157.00€ NA NA NA 8,157.00€

Signature: ……………………………………………………

Nom du signataire2: ……………………………………………………….

Fonction: …………………………………………………….

Date: …………………………………….. 

2 Le signataire peut être un membre élu, un directeur / chef de département / service, le
coordinateur  du  projet.  Le  signataire  doit  être  autorisé  par  l'institution  à  signer  tout
document engageant l'institution à participer au projet. 



Partenaire 2 ROSIGNANO-MARITTIMO

Phase 1
Co-financement local (en €):2,268.90 €

Contribution FEDER/URBACT (en €): 5,294.10 €

Phase 2
Co-financement local (en €): N.A.

Contribution FEDER/URBACT (en €): N.A.

Dépense totale maximales

Postes Budgétaires 2018 2018 2019 2020 TOTAL

Phase 1 Phase 2 Phase 2 Phase 2 Phase 1

Frais de Personnel 2,100.00€ NA NA NA 2,100.00€

Frais Administratifs 63.00€ NA NA NA 63.00€

Voyages et Logement 2,200.00€ NA NA NA 2,200.00€

Expertise Externe et Services 3,200.00€ NA NA NA 3,200.00€

Equipement 0.00€ NA NA NA 0.00€

Total 7,563.00€ NA NA NA 7,563.00€

Signature: ……………………………………………………

Nom du signataire3: ……………………………………………………….

Fonction: …………………………………………………….

Date: …………………………………….. 

3 Le signataire peut être un membre élu, un directeur / chef de département / service, le
coordinateur  du  projet.  Le  signataire  doit  être  autorisé  par  l'institution  à  signer  tout
document engageant l'institution à participer au projet. 



 

Pacte de Milan de politique alimentaire urbaine  

 
15 octobre 2015 

 
 

Reconnaissant que les villes, qui accueillent plus de la moitié de la population mondiale, ont un rôle 

crucial à jouer dans le développement de systèmes alimentaires durables et dans la promotion de régimes 

alimentaires sains, et que malgré leurs différences, elles sont toutes au cœur de l’innovation économique, 

politique et culturelle et gèrent une part importante des ressources publiques, des infrastructures, des 

investissements et des connaissances ; 

 

Constatant que les systèmes alimentaires actuels doivent fournir un accès permanent et fiable pour tous à 

des aliments adaptés, sûrs, locaux, diversifiés, équitables, sains et riches en nutriments; et que la mission de 

nourrir les villes fait face à de nombreux défis, notamment une distribution et un accès déséquilibrés, la 

dégradation de l’environnement, la pénurie de ressources, le changement climatique, des modes de production 

et de consommation non durables, ainsi que les pertes et le gaspillage d’aliments ; 

 

Reconnaissant que l’urbanisation accélérée a une incidence profonde sur notre monde – dans les 

domaines économique, social et environnemental – et nous oblige à revoir les modes d’approvisionnement des 

villes en nourriture et en eau ainsi qu’en d’autres produits et services essentiels ; 

 

Reconnaissant que la faim et la malnutrition sous différentes formes co-existent dans toutes les villes, 

pesant lourdement sur la santé et le bien-être des individus et générant des coûts sociaux et économiques 

importants au niveau familial, communautaire, municipal et national ; 

 

Reconnaissant que les petits agriculteurs et producteurs (et en particulier les femmes) jouent un rôle 

essentiel dans l’approvisionnement alimentaire des villes et de leurs banlieues tout en contribuant à la 

préservation de systèmes alimentaires résilients, équitables et culturellement adaptés ; et que la  réorientation 

des systèmes alimentaires et des filières vers des régimes alimentaires durables permet de recréer des liens entre 

consommateurs et producteurs ruraux et urbains ;  

 

Reconnaissant que l’agriculture urbaine et périurbaine peut contribuer à protéger et à intégrer la 

biodiversité dans les paysages et les systèmes alimentaires des métropoles, et susciter ainsi des synergies entre 

alimentation et sécurité alimentaire, services éco-systémiques et bien-être humain ; 

 

Reconnaissant que les politiques alimentaires sont étroitement liées à d’autres thématiques et politiques 

urbaines, notamment celles touchant à la pauvreté, la protection sanitaire et sociale, l’hygiène et 

l’assainissement, l’aménagement du territoire, le transport, le commerce, l’énergie, l’éducation et la gestion des 

catastrophes, et qu’il est donc essentiel d’adopter une approche globale, interdisciplinaire et  

interinstitutionnelle ; 

 

Reconnaissant que la société civile et le secteur privé ont un rôle crucial à jouer dans l’alimentation de la 

population urbaine, en contribuant par leur expérience, des innovations et des campagnes à créer des systèmes 

alimentaires plus durables et en contribuant à une politique alimentaire urbaine fondée sur le droit et l’inclusion 

sociale ; 

 

Rappelant que les villes se sont engagées à lutter contre le changement climatique; à promouvoir des stratégies 

et des actions visant à réduire les émissions de GES et à adapter les villes aux effets du changement climatique 

sur leurs systèmes alimentaires (notamment lors des Forums urbains mondiaux successifs et de la prochaine 

Conférence des Nations Unies sur le logement et le développement urbain durable (Habitat III)) ; ainsi qu’à 

promouvoir une gestion durable de la biodiversité avec des initiatives portant sur la biodiversité urbaine dans le 

cadre de la Convention sur la biodiversité ; 

 

Reconnaissant que les villes et leurs territoires voisins participeront à la mise en œuvre de processus 

internationaux et en particulier les Objectifs de développement durable du Programme de développement post-

2015 des Nations unies; qu’ils prendront part aux négociations de la Convention-cadre des Nations unies sur le 



changement climatique (COP21) et sont impliqués dans le Défi  Faim Zéro ; promouvront une alimentation 

urbaine durable dans le cadre du suivi de la Seconde conférence internationale sur la nutrition, et joueront un 

rôle important dans le Cadre pour la réduction des risques de catastrophe post-2015 ; 

 

 

 

 

 

Réunis à Milan à l’occasion de l’Exposition Universelle de Milan « Nourrir la planète, énergie pour la vie », 

nous déclarons par la présente : 

 

EN SIGNANT LE PACTE DE MILAN DE POLITIQUE ALIMENTAIRE URBAINE, 

NOUS, LES MAIRES ET LES REPRÉSENTANTS DES COLLECTIVITES LOCALES, PRENONS 

LES ENGAGEMENTS SUIVANTS :  

 

 

1. Nous travaillerons au développement de systèmes alimentaires durables, inclusifs, résilients, sûrs 

et diversifiés, qui fournissent des aliments sains et abordables à tous dans le respect des droits 

fondamentaux, réduisent au maximum le gaspillage, préservent la biodiversité et atténuent les 

effets du changement climatique tout en s’y adaptant ;   

 

2. Nous encouragerons la coordination entre différents services et secteurs au niveau municipal et 

communautaire, en nous efforçant d’intégrer les questions de politique alimentaire urbaine dans 

les politiques, programmes et initiatives sociaux, économiques et environnementaux, notamment 

distribution et approvisionnement alimentaires, protection sociale, nutrition, équité, production 

alimentaire, éducation, sécurité alimentaire et la réduction des déchets ; 

 

3. Nous nous efforcerons d’améliorer la cohérence entre les politiques et les programmes 

alimentaires municipaux et les politiques et processus pertinents au niveau infranational, national, 

régional et international ; 

 

4. Nous définirons, mettrons en œuvre et évaluerons l’ensemble des politiques, des programmes et 

des initiatives alimentaires en collaboration avec tous les secteurs du système alimentaire (y 

compris les autorités voisines, les organisations techniques et académiques, la société civile, les 

petits producteurs et le secteur privé) ; 

 

5. Nous réexaminerons et modifierons les politiques, réglementations et plans urbains existants pour 

établir des systèmes alimentaires équitables, résilients et durables ; 
 

6. Nous utiliserons le Cadre d’action comme point de départ pour que chaque ville engage le 

développement de son propre système alimentaire et informerons des progrès accomplis les villes 

signataires, ainsi que le cas échéant nos gouvernements respectifs et les agences internationales ; 

 

7. Nous encouragerons d’autres villes à se joindre à nos actions de politique alimentaire.  

 

 

Signature : 

(Nom du représentant habilité de la ville ou du gouvernement local) 

 

 

représentant (la ville de ____)                            Date : 

 

 

 



 

 

Cadre d’action pour une politique alimentaire urbaine 

 
 

La mise en oeuvre de ce cadre d’action est strictement volontaire. Il vise à proposer des options stratégiques 

aux villes qui désirent mettre en place des systèmes alimentaires plus durables en adoptant le Pacte de 

politique alimentaire urbaine de Milanlancé par la municipalité de Milan à l’occasion de l’Exposition 

Universelle 2015 « Nourrir la planète, énergie pour la vie ».  

 

Ce Cadre repose sur l’expérience directe des villes participantes et tient compte d’engagements, buts et 

objectifs préalables et pertinents. Les options ont été regroupées par thèmes techniques, mais constituent des 

points d’entrée vers un but commun, l’instauration de systèmes alimentaires durables. La plupart des 

interventions (comme les cantines scolaires ou les jardins communautaires) peuvent relever de la compétence 

de plusieurs services ou organismes et contribueront à différentes dimensions (économique, sociale, sanitaire et 

environnementale) du développement durable.    

 

Les municipalités sont libres de choisir, d’adapter et de regrouper les options proposées sous des lignes 

directrices qui correspondent le mieux à leurs situations particulières. Des documents d’information  

complémentaires et des exemples de bonnes pratiques sont disponibles pour faciliter leur mise en œuvre. 

 

 

Actions recommandées : assurer un environnement propice à une action efficace (gouvernance) 
 

 

1. Faciliter la collaboration entre différents services et organismes municipaux et rechercher la 

cohérence des politiques et programmes sectoriels qui influent sur le système alimentaire  à différents 

niveaux administratifs, en mettant en œuvre une approche fondée sur les droits ; parmi les actions 

possibles figurent la désignation de personnel municipal permanent, la révision des tâches et des 

procédures et la réaffectation des ressources.  

 

2. Accroître la participation des parties prenantes au niveau municipal à travers le dialogue politique 

et, le cas échéant, la nomination d’un conseiller en politique alimentaire et/ou la création d’une 

plateforme multipartenaires ou d’un conseil de l’alimentation, ainsi qu’à travers l’éducation et la 

sensibilisation.  
 

3. Identifier, localiser et évaluer les expériences locales et les initiatives alimentaires de la société civile 

afin de traduire les bonnes pratiques en programmes et en politiques adaptés, avec l’aide d’organismes 

de recherche ou d’institutions académiques locaux. 
 

4. Développer ou réviser les plans et politiques alimentaires urbains et attribuer au sein de 

l’administration municipale les ressources nécessaires aux politiques et aux programmes alimentaires ; 

réviser, harmoniser et renforcer la réglementation municipale; renforcer les capacités stratégiques 

nécessaires à un système alimentaire plus durable, plus sain et plus équitable, qui concilie les intérêts 

ruraux et urbains. 

 

5. Créer ou améliorer les systèmes d’information multisectoriels favorisant l'élaboration et le suivi des 

politiques en améliorant la disponibilité, la qualité, la quantité, la couverture, la gestion et l’échange 

des données sur les systèmes alimentaires urbains, provenant aussi bien de recueils d’information 

officiels que des données fournies par la société civile et d’autres partenaires. 

 

  

6. Élaborer une stratégie de réduction des risques de catastrophes pour augmenter la résilience des 

systèmes alimentaires urbains, en particulier pour les villes les plus touchées par le changement 

climatique, les crises prolongées et une insécurité alimentaire chronique en zone urbaine et rurale. 

Actions recommandées : promouvoir une alimentation durable et  une bonne nutrition 
 



7. Promouvoir une alimentation durable (saine, sûre, culturellement adaptée, respectueuse de 

l’environnement et des droits) à travers des programmes pertinents d’éducation, de promotion et de 

communication pour la santé, en particulier dans les écoles, les centres de soins, les marchés et les 

médias.  

 

8. Lutter contre les maladies non transmissibles liées à une mauvaise alimentation et à l’obésité, en 

veillant particulièrement, le cas échéant, à réduire les apports en sucre, en sel, en acides gras trans, en 

viande et en produits laitiers et à augmenter la consommation de fruits, de légumes et d’aliments non 

transformés.   

 

9. Élaborer des directrices diététiques durables afin d’informer les consommateurs, les planificateurs 

urbains (surtout ceux chargés des marchés publics), les prestataires de services alimentaires, les 

détaillants, les producteurs et les transformateurs, et de promouvoir des campagnes de communication 

et de formation. 

 

10. Adapter les normes et les réglementations pour rendre l’alimentation durable et l’eau potable 

disponibles dans les établissements du secteur public tels quel hôpitaux, centres de santé, crèches,  

lieux de travail, universités, écoles, restauration collective, bureaux municipaux et prisons, et dans la 

mesure du possible, dans le secteur privé de la distribution alimentaire, au détail, en gros et sur les 

marchés. 

 

11. Elaborer des instruments réglementaires et volontaires pour encourager une alimentation durable  

en collaboration avec les entreprises publiques et privées, en appliquant des politiques de 

commercialisation, de publicité et d’étiquetage ; instaurer des mesures économiques d’incitation ou de 

dissuasio ; et intégrer les règles sur la commercialisation des aliments et des boissons non alcoolisées 

destinées aux enfants, conformément aux recommandations de l’OMS. 

 

12. Encourager les secteurs de la santé et de l’alimentation à joindre leurs efforts pour mettre en 

œuvre des stratégies intégrées visant à promouvoir des modes de vie sains et l’intégration sociale. 

 

13. Investir et s’engager à assurer l’accès universel à l’eau potable et à un assainissement approprié 

en impliquant dans la mesure du possible la société civile et autres partenaires. 

 

Actions recommandées  :assurer l’équité sociale et économique 
 

14. Utiliser les transferts monétaires et alimentaires , ainsi que d’autres systèmes de protection sociale 

(banques alimentaires, cuisines communautaires, réserves alimentaires d’urgence, etc.) pour permettre 

aux populations vulnérables d’accéder à une alimentation saine, tout en tenant compte des croyances, 

de la culture, des traditions, des habitudes et des préférences alimentaires des différentes communautés, 

dans une perspective de respect de la dignité humaine et pour éviter d’aggraver leur marginalisation. 

 

15. Réorienter les programmes d’alimentation scolaire et ceux d’autres services de restauration 

institutionnelle afin de proposer des aliments sains, locaux et régionaux, de saison et issus d’un mode 

de production durable. 

 

16. Promouvoir un emploi décent pour tous, notamment à travers des relations économiques équitables, 

des salaires justes et de meilleures conditions de travail au sein du secteur agroalimentaire, en intégrant 

pleinement les femmes. 

 

17. Encourager et soutenir les activités d’économie sociale et solidaire en accordant une attention 

particulière aux activités qui permettent des moyens d’existence durables aux populations 

marginalisées tout au long de la chaîne alimentaire et facilitent l’accès à une alimentation saine tant en 

ville qu’à la campagne. 

 

18. Promouvoir les réseaux et les initiatives locales (tels que les jardins communautaires, les cuisines 

communautaires, les banques alimentaires sociales, etc.) qui contribuent à l’intégration sociale et 

fournissent des aliments aux personnes marginalisées. 

 



19. Promouvoir l’éducation, la formation et la recherche participatives afin de renforcer l’action locale 

pour accroître l’équité sociale et économique, encourager des approches fondées sur les droits, 

combattre la pauvreté et faciliter l’accès à des aliments nutritifs et adaptés. 

 

Actions recommandées : appuyer la production alimentaire 
 

20. Promouvoir et renforcer la production et la transformation alimentaire urbaines et périurbaines 

basées sur des approches durables, et intégrer l’agriculture urbaine et périurbaine dans les plans de 

résilience des villes. 

 

21. Veiller à assurer la cohérence entre la production, la transformation et la distribution dans les 

villes et les régions rurales voisines, en donnant la priorité aux petits producteurs et aux exploitations 

familiales, et en portant une attention spécifique aux femmes et aux jeunes. 

 

22. Appliquer une approche écosystémique pour un aménagement et une gestion du territoire 

holistiques et intégrés, en collaboration avec les autorités urbaines et rurales et d’autres gestionnaires 

de ressources naturelles, en combinant des éléments du paysage, par exemple dans des stratégies de 

réduction des risques, pour  encourager la production agro-écologique, la protection de la biodiversité 

et des terres cultivées, l ’adaptation au changement climatique, les activités touristiques et de loisirs et 

d’autres services écosystémiques. 

 

23. Protéger et permettre un accès et une occupation sûrs des terres pour une production alimentaire 

durable dans les régions urbaines et périurbaines, et en particulier des terrains destinés aux jardins 

communautaires et aux petits producteurs, par exemple grâce à des banques foncières ou des fiducies 

foncières communautaires ; rendre accessibles des terrains municipaux pour une production agricole 

locale et encourager l’intégration des programmes et plans d’aménagement du territoire et de 

développement urbain. 

 

24. Contribuer à offrir des services aux producteurs installés dans et autour des villes, en leur 

proposant notamment des formations techniques et une aide financière (crédit, technologie, sécurité 

alimentaire, accès aux marchés, etc.) afin de créer un système alimentaire multigénérationnel et 

économiquement viable qui intègre des éléments tels que le compostage de déchets alimentaires, les 

eaux grises issues de la consommation humaine, l’énergie produite à partir des déchets, etc., tout en 

s’assurant qu’ils ne rivalisent pas avec la consommation humaine. 

 

25. Soutenir les circuits alimentaires courts, les organisations de producteurs, les réseaux et plateformes 

mettant en relation les producteurs et les consommateurs, et d’autres systèmes de commercialisation 

qui intègrent l’infrastructure socio-économique du système alimentaire urbain qui relie les régions 

urbaines et rurales. Cela pourrait inclure les initiatives d’économie sociale et solidaire lancées par la 

société civile ainsi que les systèmes de marchés alternatifs. 

 

26. Améliorer la gestion et la réutilisation des eaux (usées) dans l’agriculture et la production 

alimentaire en développant des politiques et des programmes de façon participative. 

 

Actions recommandées : approvisionnement et distribution alimentaires 
 

27. Déterminer les flux de nourriture qui circulent vers et à travers la ville afin d’assurer l’accès 

physique à des aliments frais abordables dans les quartiers défavorisés ou mal desservis tout en 

adoptant une planification durable des transports et de la logistique visant à réduire les émissions de 

CO2 grâce aux carburants et aux moyens de transport alternatifs. 

 

28. Favoriser la mise en place de meilleures technologies et infrastructures pour le stockage, la 

transformation, le transport et la distribution des aliments,  en reliant les zones périurbaines et 

rurales voisines pour permettre une consommation d’aliments de saison et pour réduire l’insécurité 

alimentaire ainsi que la perte et le gaspillage d’aliments et de nutriments, tout  en privilégiant un large 

éventail d’entreprises alimentaires de petite et moyenne taille dans au long de la chaîne alimentaire, 

susceptibles de fournir des emplois décents et stables. 

 



29. Évaluer, réviser et/ou renforcer les systèmes de contrôle alimentaire en mettant en place une 

législation et une réglementation locales de sécurité alimentaire qui (1) garantissent que les producteurs 

et fournisseurs tout au long de la chaîne alimentaire agissent de façon responsable ; (2) éliminent les 

obstacles qui empêchent les petits producteurs et les agriculteurs familiaux d’accéder au marché ; et (3) 

tiennent compte de l’innocuité alimentaire, de la santé et de l’environnement. 

 

30. Réviser la politique des marchés publics et du commerce pour faciliter l’approvisionnement 

alimentaire en circuits courts garantissant aux villes un approvisionnement en aliments sains, tout en 

favorisant l’accès à l’emploi, des conditions de production justes et une production durable pour les 

producteurs et les consommateurs les plus vulnérables, exploitant ainsi le potentiel du marché public 

pour contribuer à la concrétisation du droit à l’alimentation pour tous. 

 

31. Apporter un soutien à la politique et aux programmes liés aux marchés publics de la ville, 

notamment les marchés fermiers, les marchés informels, les marchés de détail et de gros, les restaurants 

et autres distributeurs de produits alimentaires, en reconnaissant les spécificités de chaque ville en ce 

qui concerne l’intégration des acteurs privés et publics dans leurs systèmes de marché.  

 

32. Améliorer et étendre les infrastructures qui mettent en relation les acheteurs urbains avec les 

vendeurs urbains, périurbains et ruraux tout en favorisant la cohésion sociale et la confiance, en 

encourageant l’échange culturel et en offrant des moyens d’existence durables, en particulier aux 

femmes et aux jeunes entrepreneurs. 

 

33. Reconnaître la contribution du secteur informel aux systèmes alimentaires urbains (en termes 

d’approvisionnement en nourriture, de création d’emplois, de promotion de régimes alimentaires locaux 

et de gestion environnementale) et lui fournir un soutien et une formation adaptés dans des domaines 

tels que la sécurité alimentaire, les régimes alimentaires durables, la prévention et la gestion des 

déchets. 

 

Actions recommandées : prévenir le gaspillage alimentaire 
 

34. Inciter les acteurs du système alimentaire à évaluer et à surveiller les pertes alimentaires et la 

réduction des déchets à tous les stades des filières alimentaires de la métropole (production,  

transformation, emballage, préparation, conditionnement et manipulation, réutilisation et recyclage) et 

assurer une planification et une conception holistiques, la transparence, la responsabilité et l’intégration 

politique. 

 

35. Sensibiliser à la perte et au gaspillage d’aliments par le biais d’événements et de campagnes; 

identifier les principales cibles telles que les établissements scolaires, les marchés communautaires, les 

magasins d’entreprise et d’autres initiatives d’économie solidaire ou circulaire. 

 

36. Collaborer avec le secteur privé ainsi qu’avec des organismes communautaires, de recherche et 

d’éducation pour créer et modifier, le cas échéant, les politiques et les réglementations municipales 

(par ex. les procédures, les normes en matière de classement et d’apparence, les dates d’expiration, 

etc.) permettant d’empêcher le gaspillage ou de récupérer en toute sécurité des aliments et des 

emballages en appliquant la hiérarchie de gestion des déchets alimentaires. 

 

37. Faire des économies de nourriture en facilitant la récupération et la redistribution d’aliments 

sains et nutritifs pour la consommation humaine et, le cas échéant, d’aliments qui risquent d’être 

perdus, jetés ou gaspillés dans les processus de production, de fabrication et de vente, ainsi que dans la 

restauration, le commerce de gros et l’hôtellerie. 

 



SUIVI DES TARIFS PAR ACTIVITE

3 / 11 ans

TAUX D’EFFORT 2017/2018 PROP 2018/2019 (+2% arrondi)

CANTINE ENFANTS - prix plafond 0,4 % 6,40 € 6, 60 €

CANTINE ENFANTS BENEFICIANT D'UN PAI – 
prix plafond

0,4 % 4,60 € 4,70 €

GARDERIE MATIN 
prix plafond 0,4 % 46,00 € 47,00 €

GARDERIE SOIR
prix plafond
1 h
2 h 
3 h

0,4 % 37,00 €
74,00 €

111,00 €

38,00 €
75,00 €

113,00 €

ALSH ½ JOURNÉE  
prix plancher
prix plafond

0,45 % 2,00 €
15,00 €

2,00 €
15,30 €

ALSH JOURNÉE
prix plancher
prix plafond

0,9 % 2,00 €
19,00 €

2,00 €
19,40 €

SEJOUR A THÈME (la journée)
prix plancher
prix plafond

2,7 % 21,00 €
43,00 €

21,00 €
43,90 €

ALSH SAMEDI A THÈME 
prix plafond 0,9 % 22,00 € 22,50 €

REPAS CANTINE PERSONNEL COMMUNAL Sans objet 3,90 € 4,00 €

REPAS VISITEURS (ex. commensaux) Sans objet 7,00 € 10,00 €

ENSEIGNANTS Sans objet 5,10 € 5,20 €

ENFANTS EXTÉRIEURS A LA COMMUNE Sans objet 3,40 € 3, 50 €



SUIVI  DES TARIFS JEUNESSE   11     ans et +  

ACTIVITÉS TAUX
D’EFFORT

Année scolaire 2017/2018
11 / 14 ans

Année scolaire 2017/2018
14 ans et +

Proposition  2018/2019 (+ 2%)
11 / 17 ans

Prix plancher Prix plafond Prix plancher Prix plafond Prix plancher Prix plafond

Journée 0,90 % 2,00 € 19,00 € 
Montant forfaitaire annuel = 

15 €

Supplément sortie – ou = 
à 15 €

QF X 0,45 % 
Plancher  2 € Plafond 15 €
Supplément sortie + 15 €

QF X 0,9 %
Plancher 2 € Plafond 19 €

2,00 € 19 € 40

Accueil 1/2 
journée sans 
repas

0,45 %
Sans objet - 13 € 30

Accueil 1/2 
journée avec 
repas

0,45 % Sans objet  2,00 € 15 € 30

ALSH péri. 
Soir / mois
prix plafond :
2 h
3 h

0,40 %

74,00 €
sans objet

-

113,00 €

Chantier jeunes 2 % 12,00 € 25,00 € 12,00 € 25,00 € 12,00 € 25 € 50

Séjours  2,70 % 21,00 € 43,00 € 21,00 € 43,00 € 21,00 € 43 € 90

Tarifs «hors 
commune» ou 
« hors 
établissement 
scolaire sur la 
commune »

Sans objet majoration de  20 % Majoration de  20 % Majoration de  20 %



Département des Alpes-Maritimes

SICASIL
Syndicat Intercommunal des Communes Alimentées par les

Canaux de la Siagne et du Loup

Commune de MOUANS-SARTOUX

SUEZ EAU FRANCE

Avenant n°14 au

Contrat de Fourniture d’eau potable

Juin 2018
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Entre les soussignés :

La commune de Mouans-Sartoux, représentée par Monsieur Pierre ASCHIERI, son Maire, agissant en cette
qualité, en vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du 7 juin 2018.

Le SICASIL, syndicat intercommunal des communes alimentées par les canaux de la Siagne et du Loup,
représenté  par  M.  Jean-Yves  MILCENDEAU,  son  président,  agissant  en  cette  qualité  en  vertu  d’une
délibération du conseil syndical en date du 28 juin 2018.

La société SUEZ EAU FRANCE, société à actions simplifiée au capital de 422 224 040 Euros, inscrite au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 410 034  607 03064, ayant son siège
social à la : Tour CB21 – 16 Place de l'Iris, 92040 PARIS LA DEFENSE, CEDEX, et représentée par Mme.
Laurence  PEREZ,  Directrice   de  l’Agence  Côte  d’Azur,  dûment  habilitée,  et  désignée  ci-après  par  « le
Délégataire ».
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Pour faire face à des besoins croissants en matière de distribution publique de l’eau potable, la commune de
Mouans-Sartoux a sollicité le SICASIL afin que soit adapté son contrat de fourniture d’eau. Afin de répondre à
ce  besoin  immédiat  en  eau  complémentaire,  le  SICASIL  a  étudié  avec  son  délégataire  les  modalités
techniques, financières et administratives de desserte supplémentaire en eau potable, directement dans le
réseau de la Régie Municipale des Eaux de Mouans-Sartoux.

Un avenant à la convention de vente d’eau initiale a ainsi été signé le 29 août 2005, et conclu pour une durée
d’un an. Il a été ensuite complété par des avenants successifs qui ont reconduit le dispositif de vente d’eau
pour une année jusqu’en juin 2018.

Il est proposé de prolonger le partenariat pour une année en signant le présent avenant n°14, sur la base des
mêmes conditions techniques et tarifaires.

La limitation de durée s’explique par le fait que le SICASIL souhaite entreprendre une renégociation complète
de ces contrats  de fourniture d’eau en gros avec les collectivités voisines,  conformément  aux termes de
l’article 8 de l’avenant n°5 au contrat historique de délégation de service public passé avec son délégataire,
dans l’idée de simplifier les relations contractuelles et de prendre en compte les nouveaux besoins éventuels
de ses collectivités clientes.

Il a donc été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : QUANTITES D’EAU GARANTIES ANNUELLEMENT

La desserte en eau depuis la conduite de 600 mm, par l’intermédiaire des compteurs S1, S3, S6 et S7 reste
globalisée et consentie avec un abonnement annuel de 180 000 m3, dont les volumes seront comptabilisés du
1er juillet  2018 au 30 juin 2019. Ces volumes seront délivrés indifféremment depuis ces quatre points de
livraison.

ARTICLE 2 : REVERSEMENT DE LA REDEVANCE SYNDICALE

Le paragraphe g de l’article 3 de l’avenant numéro un est abrogé et ainsi modifié. :
Les volumes vendus étant comptabilisés de juillet à juin ,  la redevance syndicale, facturée par le délégataire
pour le compte de la collectivité, est reversée au syndicat aux dates suivantes :
-1er décembre pour le premier trimestre de consommation soit le troisième trimestre de l’année civile;
-1er mars pour le second trimestre de consommation soit le quatrième trimestre de l’année civile.
-1er juin pour le troisième  trimestre de consommation soit le premier trimestre de l’année civile ;
-1er septembre pour le solde de l’abonnement et la consommation annuelle de l’année de consommation.

3/4



ARTICLE 3 : DATE D’APPLICATION

La présente convention est applicable à compter du 1er juillet 2018.

ARTICLE 4 : DUREE

Le présent avenant est conclu pour une durée d’une année.
Au-delà, le SICASIL s’engage à présenter à la commune de Mouans-Sartoux un nouveau contrat d’achat
d’eau en gros reprenant l’ensemble des points de distribution, ou à reconduire le présent avenant jusqu’à
signature de ce nouveau contrat.

ARTICLE 5 : MAINTIEN DES DISPOSITIONS

Toutes  les  dispositions  du  contrat  d’origine  et  de  ses  avenants,  non  modifiées  par  le  présent  avenant
demeurent inchangées.

Fait en trois exemplaires
Le

A Mougins, à Cannes la Bocca, à Mouans-Sartoux,
Pour  SUEZ EAU FRANCE pour le SICASIL pour la Commune

La Directrice de Le Président Le Maire
l’Agence Côte d’Azur

Laurence PEREZ Jean-Yves MILCENDEAU Pierre ASCHIERI
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- RESEAU DES GESTIONNAIRES PUBLICS DE L’EAU - 

CHARTE 

 

 

  

 PRINCIPES FONDATEURS 
 

 

Au sein de la FNCCR, France Eau Publique (FEP) regroupe des collectivités et des opérateurs français 
d’eau et d’assainissement autour d’un triple principe fondateur :  

- l’eau est un bien commun ; 

- l’accès à l’eau pour tous constitue un droit humain inaliénable ; 

- la nécessaire performance de sa gestion doit être mise au service exclusif de l’intérêt général.  

En conséquence, les membres du réseau affirment que la gestion de ce bien public et vital ne 
peut être soumise à des intérêts privés et considèrent que seule la gestion publique de l’eau 

permet de garantir une gestion durable et solidaire du service public, de son patrimoine et de la 
ressource. 

Ses membres revendiquent ainsi une pleine maîtrise de leur service à travers la mise en œuvre 

d’une gestion publique assumée soit par la collectivité elle-même (régie), soit par une entité autonome 
dédiée (EPIC ou SPL). 

En cohérence avec ce principe, France Eau Publique regroupe : 

- des autorités organisatrices dont les services d’eau et/ou d’assainissement font l’objet d’une 
gestion publique ou qui se sont officiellement engagées sur la voie d’un retour en gestion 
publique ; 

- des opérateurs publics ou sous contrôle public (régies, sociétés publiques locales) ; en tout état 
de cause, un opérateur lié aux grandes entreprises privées du secteur ne saurait répondre aux 
critères d’appartenance à ce réseau. 

Pour formaliser leur adhésion, les membres du réseau devront adopter le texte de la présente charte 
par un vote de leur assemblée délibérante, à renouveler à chaque changement de mandat.  

 
La gestion du cycle de l’eau est aujourd’hui et pour demain une question qui dépasse les frontières. 
L’enjeu est assurément tout à la fois mondial et local : la préservation et la gestion solidaire de la 
ressource d’une part, l’accès de tous à l’eau et à l’assainissement d’autre part sont à appréhender dans 
le cadre d’une politique globale. 

À l’échelle européenne, des actions communes ont déjà permis de donner de la voix pour promouvoir 
la gestion publique, notamment à travers le réseau « Aqua publiqua Europea ». France 
Eau Publique entend travailler en lien et en appui à ce dernier, ainsi qu’avec les autres associations 
nationales d’opérateurs publics de l’eau et de l’assainissement.  

Les opérateurs publics fondateurs de ce réseau entendent enfin porter une vision très large du 
grand cycle de l’eau, s’impliquant en tant que parties prenantes essentielles d’une gestion durable 
des milieux naturels, tant au niveau des contrats de bassin que de l’élaboration des SAGE.  
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- RESEAU DES GESTIONNAIRES PUBLICS DE L’EAU - 

CHARTE 

 

 

  

 VALEURS 
 

 

Ce faisant, les membres de France Eau Publique s’engagent autour de valeurs fortes et structurantes, au 
service de la gestion publique de l’eau et de l’intérêt général. 

 
LA TRANSPARENCE 

Elle constitue une exigence absolue, tant vis-à-vis de l’autorité organisatrice que des usagers du service. 
Elle se fonde notamment sur l’individualisation des comptes, la mesure et l’affichage des résultats 
techniques et financiers, la clarté des informations délivrées aux élus et aux usagers. Toutes les données 
relatives à la bonne exécution du service doivent être pleinement accessibles. Les gestionnaires publics 
de l’eau refusant les logiques commerciales, ils entendent développer la transparence réciproque pour 
privilégier la coopération, l’échange et la mutualisation des moyens et des bonnes pratiques. 

 
LA SOLIDARITÉ 

La gestion publique, parce qu’elle conteste le principe d’une marchandisation d’un bien commun 
susceptible de générer un enrichissement privé, place la solidarité au-dessus de tout. Une gestion 
solidaire du cycle de l’eau doit en effet garantir l’accès de tous à un service d’eau de qualité, quelle que 
soit leur situation et sans discrimination. Cette solidarité doit également s’affirmer à l’échelle 
internationale en participant à des programmes de renforcement de l’accès à l’eau et à l’assainissement 
et à la création de services publics performants. 

 
LA PERFORMANCE DURABLE ET L’EFFICIENCE 

Il s’agit, en toute chose, de faire prévaloir l’intérêt général et le long terme sur des intérêts particuliers, 
commerciaux ou de court terme, pour garantir la durabilité des services d’eau et d’assainissement. Dans 
la mise en œuvre d’une gestion publique exemplaire, la performance doit donc être globale : technique, 
économique, sociale et environnementale. Offrir le service de la meilleure qualité possible au meilleur 
coût constitue ainsi un objectif essentiel à atteindre, grâce au réinvestissement de l’ensemble des 
excédents d’exploitation et gains de productivité au profit du service et des usagers. La préservation 
des patrimoines technique et naturel sur lesquels se fonde l’accès à l’eau et à l’assainissement constitue 
un enjeu majeur au bénéfice des générations futures. 

 
LA PROXIMITÉ ET L’IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES 

Services publics de proximité, les membres de la France Eau Publique entendent associer l’ensemble 
des parties prenantes (élus, agents des services, usagers, associations compétentes, partenaires 
locaux,…) aux grandes orientations données à l’exploitation de leurs services, leur amélioration 
continue et l’évaluation de leurs résultats. L’activité de ces opérateurs s’inscrit dans une logique de 
développement économique local, avec un accent particulier sur le maintien de l’emploi de proximité et 
la volonté affirmée d’un contact humain direct avec les usagers et partenaires. 
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- RESEAU DES GESTIONNAIRES PUBLICS DE L’EAU - 

CHARTE 

 

 

  

 OBJECTIFS 
 

 

France Eau Publique entend développer son action à un double niveau : 

 

1. Une dimension de représentation et de lobbying institutionnels afin de promouvoir le modèle de 
la gestion publique auprès de toutes les instances politiques et professionnelles concernées. 

Les membres de France Eau Publique entendent mener une politique active pour convaincre les 
autorités organisatrices des avantages d’une gestion publique locale performante et pour accompagner 
celles qui feront un choix en faveur de ce mode de gestion. 

Les gestionnaires publics de l’eau veulent en outre être reconnus et traités à parité avec les opérateurs 
privés en veillant à ce que les autorités institutionnelles leur accordent les mêmes droits et les mêmes 
moyens que les organes représentants les opérateurs commerciaux, au titre des services référents, des 
financements et des représentations dans les instances (comité national de l’eau, ONEMA, comités de 
bassin,…). 

 

2. Une dimension de coopération technique entre acteurs de la gestion publique de l’eau et de 
l’assainissement afin de mutualiser leurs ressources, d’améliorer leur performance et de favoriser 
une émulation mutuelle. 

En contrepoint du modèle commercial auquel souscrivent les grandes entreprises privées du champ 
concurrentiel, les gestionnaires publics de l’eau entendent faire prévaloir entre eux un double principe 
de coopération et de solidarité. L’amélioration continue et la performance du service ne sauraient naître 
de la mise en concurrence des acteurs mais bien de la mise en commun de leur savoir-faire, de leur 
expertise et de leurs meilleures pratiques, ainsi que de la mobilisation des énergies de leurs équipes 
élues et salariées.  

Les membres de France Eau Publique s’engagent ainsi sur la voie de collaborations concrètes : partages 
d’informations, retours d’expériences, audits croisés et benchmark de stratégies/pratiques/résultats, 
achats groupés, services partagés, référentiels communs et publications communes, actions 
partenariales (recherche, communication, etc.)… Des groupes de travail spécifiques, ouverts à tous, 
fournissent le cadre de définition des modalités de telles coopérations. 
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- RESEAU DES GESTIONNAIRES PUBLICS DE L’EAU - 

REGLEMENT INTERIEUR 

 

 

  

 FONCTIONNEMENT 
 

 

Le fonctionnement de France Eau Publique s’articule autour de 3 entités distinctes. 

 
L’ASSEMBLEE GENERALE 

Y siègent les représentants de tous les membres du réseau, réunis au minimum une fois par an pour 
élaborer les grandes orientations de la structure, définir ses priorités d’actions et sa feuille de route 
annuelle, préciser les modalités de financement correspondantes, discuter les règles de cotisation de 
ses membres, examiner le bilan des actions passées, accueillir les nouveaux membres, proposer son 
représentant au Conseil d’administration de la FNCCR et, au-delà, ses représentants dans les diverses 
instances. 

Chaque membre du réseau dispose d’une voix au sein de l’Assemblée Générale. 

 
LE COMITE DE PILOTAGE 

Il est chargé de la bonne exécution de la feuille de route arrêtée par l’Assemblée Générale et de la 
mobilisation des ressources humaines et financières nécessaires à cet effet. Tout membre du réseau 
peut y désigner, au moment des élections en Assemblée Générale, un représentant titulaire et un 
suppléant (autant que possible un élu et un cadre) qui s’engagent à une disponibilité de temps et de 
moyens suffisante pour garantir la réactivité et l’efficacité nécessaires au bon fonctionnement du 
comité de pilotage. Compte tenu de la diversité de l’implantation géographique des membres du 
réseau, une communication par voie électronique et/ou visio-conférence sera privilégiée pour veiller au 
bon avancement des travaux. Toutefois le comité devrait se réunir selon une périodicité trimestrielle 
pour échanger sur les sujets et prendre toute décision nécessaire. 

 
LES GROUPES DE TRAVAIL 

Si leur nombre et leurs thèmes de travail ne sauraient être figés, les membres fondateurs de France Eau 
Publique ont souhaité mettre l’accent notamment sur les questions de gouvernance, de relations aux 
abonnés et aux usagers, de représentation institutionnelle et de lobbying, de pratiques managériales, 
de gestion patrimoniale ainsi que de mutualisation d’achats (de services et de produits). Tout membre 
du réseau pourra proposer de nouvelles actions. L’objectif est affirmé de créer un outil commun 
permettant d’offrir des prestations de services aux membres de France Eau Publique pourra être 
envisagée.  
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- RESEAU DES GESTIONNAIRES PUBLICS DE L’EAU - 

REGLEMENT INTERIEUR 

 

 

  

 BONNES PRATIQUES 
 

 

En contrepartie de leur adhésion à France Eau Publique, ses membres sont ainsi tenus à un certain 
nombre de droits et d’obligations :  

- Adhérer aux principes développés dans la présente charte et manifester son adoption par 
délibération de son assemblée délibérante (à renouveler en début de chaque mandat) ; 

- Contribuer au financement du réseau (cotisations) ; 

- Etre ambassadeur du réseau pour en accroître le rayonnement ; 

- Souscrire à l’esprit de collégialité et de réciprocité affirmé ; 

- Respecter la confidentialité des échanges dans un souci de loyauté vis-à-vis du réseau et de ses 
membres ; 

- Prendre part, par leur vote à l’Assemblée Générale, à la désignation de leur représentant au CA 
de la FNCCR et à la définition des orientations et des axes de travail ; 

- Participer, s’il le souhaite, au comité de pilotage ;  

- S’investir dans les groupes de travail ; 

- Mettre à la disposition du réseau, à proportion de ses moyens, des interlocuteurs adaptés sur 
des bases minimales convenues annuellement en accord avec les priorités d’actions retenues ; 

- Contribuer à un fonctionnement efficace et à des réalisations tangibles par une culture 
commune du résultat ; 

- Mutualiser leurs moyens en vue de coopérations diverses ; 

- Bénéficier/fournir des prestations de conseil ponctuelles ; 

- Contribuer à l’élaboration et au maintien à jour d’un annuaire de compétences ; 

- Mettre à disposition des autres membres ses ressources documentaires. 

Dans un souci d’efficacité, France Eau Publique entend faire preuve de souplesse dans son 
fonctionnement. Il n’en demeure pas moins nécessaire que chacun de ses membres s’engage à 
respecter les quelques grands principes ci-dessus définis et manifeste un investissement suffisant pour 
faire vivre concrètement un projet fédérateur au service d’une gestion publique de l’eau performante. 

 



Cinéma La Strada - Mouans-Sartoux 

RAPPORT D’ACTIVITE 
 

ANNEE 2017 
 

1 - Fréquentation générale 

La fréquentation du cinéma La Strada pour l’année 2017 s’élève à 320.432 entrées CNC, en 
augmentation de 4.97 % sur l’année précédente. 381 films ont été diffusés. 

Libellés 2016 2017 Evolution 

Nombre d’entrées 305.263 320.432 +15169 

Nombre de films 263 381 +118 

Nombre de séances 6441 8849 +2408 

 

2 – Analyse de la fréquentation 

L’évolution de la fréquentation du Cinéma La Strada, en année pleine, est supérieure à celle observée 
en France  pour l’année 2017 ( -1.80% )  

 

3 - Fréquentation des films destinés au jeune public  

La fréquentation des films destinés au jeune public s’élève à 68596  entrées.  

La fréquentation des films labélisés « Pitchouns des toiles » s’élève à 394 entrées.  

 

 

 

4 - Fréquentation scolaire 

La fréquentation des films en séances scolaires s’élève à 3248 entrées, en légère hausse sur l’année 
précédente.  



Le cinéma de Mouans-Sartoux participe aux trois dispositifs scolaires : 

Ecoles et cinéma, Collèges au cinéma et Lycéens au cinéma. 

 

5 - Fréquentation Art & Essai 

Le nombre de films classés  «art&essai » diffusés en 2017 est en augmentation sur l’année 
précédente. 

Le nombre de films « art & essai » représente 49% du nombre total de films diffusés en 2017. 

Malgré une augmentation du nombre de séances et du nombre de films « art & essai », la 
fréquentation des films classés « art & essai » est en recule  sur l’année précédente . 

Le pourcentage de séances « art & essai » reste stable sur l’année 2017 avec 24.28% . 

 

6 - Tableau des séances et des entrées « Art&Essai » 

Films « Art & Essai » films entrées 

 2016 2017 2016 2017 

Programmation Strada 58 49 41489 32982 

Programmation Ldt 102 119 9083 7798 

Programmation Ccc 30 25 3931 
(cnc) 

3309 (cnc) 

Total 187 193 54503 44089 

Nombre de séances 1649 2149   

 

 

 

7 – Avant-Premières 

En 2017, le cinéma La Strada a organisé 67 avant-premières au cours de l’année pour un total de 
5923 spectateurs. 



Fréquentation totale annuelle 320 432        

total
Programmation Strada Nb films Nb séances entrées pdm

Prog SN + Exc 223 8429 307440 95,95 %
dispositifs scolaires 11 18 1490
autrs scolaires 1 1 120
Autres 1 1 205

236 8449 309255 309255

Programmation avec le Service Culturel Nb films Nb séances entrées pdm
fest du livre - adultes* 9 14 1253
fest du livre - jeunesse 6 18 1758

Films Handiciné 9 9 278
divers 2 2 90 3379

26 43 3379

Programmation "Lumières des Toiles" Nb films Nb séances entrées pdm
hebdo 90 302 6298 80,76 %
pitchouns 12 12 394 5,05 %
télérama 10 36 769 9,86 %
Festival Latino 0,00 %
Lum  sur doc 5 5 236 3,03 %
Rétrospectives 0,00 %
Autres 1 1 23 0,29 %
Art Ciné 1 1 78 1,00 % 7798

119 357 7798 100,00 %

Total Nb films Nb séances entrées

381 8849 320432

Fréquentation  A&E Nb films Nb séances entrées pdm
prog strada 49 1750 32982 74,81 %
prog ldt 119 357 7798 17,69 %
prog centre culturel 25 42 3309 7,51 %

 % du nb total de films >>> 51 % 193 2149 44089 13,76 % sur tot entrées

Programmation destinée à la jeunesse Nb films Nb séances entrées pdm
46 68596 21,41 %

Scolaires Nb films Nb séances entrées pdm
Ecoles et cinéma 4 4 212 6,53 %
Collège au cinéma 4 7 722 22,23 %
Lycéens au cinéma 3 6 436 13,42 % 1,01 %
fest du livre 6 18 1758 54,13 %
autres 1 1 120 3,69 % 3248

18 36 3248 1,01 % sur tot entrées



Cinéma La Strada - Mouans Sartoux Comparatif année -1

Statistiques

films 263 381 118 44,87 %
séances 6441 8849 2408 37,39 %

séances a&e 1649 2149 500 30,32 %
Nombre d'entrées 305263 320432 15169 4,73 %

Prog generaliste
films 188 188 0 0,00 %
séances 6100 8449 2349 38,51 %
entrées 292168 309255 17087 5,53 %

Programmation Centre Culturel
fest du livre Films 12 9 3 -             -25,00 %

Entrées 1735 1253 482 -         -27,78 %
Fest du livre Jeunesse Films 4 6 2              50,00 %

Entrées 1533 1758 225          14,68 %
autres Films 12 11 1 -             -8,33 %

Entrées 744 368 376 -         -50,54 %
films 28 26 2 -             -7,14 %
séances 46 43 3 -             -6,52 %
entrées 4012 3379 633 -         -15,78 %

Programmation Ldt
hebdo Films 62 90 28            45,16 %

Entrées 6094 6298 204          3,35 %
pitchouns Films 9 12 3              33,33 %

Entrées 818 394 424 -         -51,83 %
télérama Films 9 10 1              11,11 %

Entrées 1126 769 357 -         -31,71 %
répertoire Films 1 0 1 -             -100,00 %

Entrées 8 0 8 -             -100,00 %
Lum  sur doc Films 5 5 -            0,00 %

Entrées 281 236 45 -           -16,01 %
autres Films 16 2 14 -           -87,50 %

Entrées 756 101 655 -         -86,64 %

films 102 119 17            16,67 %
séances 295 357 62            
entrées 9083 7798 1 285 -      -14,15 %

Scolaires
Ecoles et cinéma 4 315 4 212 103 -         
Collège au cinéma 3 265 4 722 457          
Lycéens au cinéma 5 507 3 436 71 -           
Autres 7 589 1 120 469 -         
centre culturel -            
fest du livre 3 1451 6 1758 307          

films 22 18 4 -             
séances 45 36
entrées 3127 3248 121          

A&E
prog strada Films 58 49 -9

Entrées 41489 32982 -8507
prog ldt Films 103 119 16

Entrées 9129 7798 -1331
prog centre culturel Films 26 25 -1

Entrées 3885 3309 -576

films 187 193 6
séances 1649 2149 500
entrées 54503 44089 -10414

2016 2017 Evolution

2016 2017 Evolution

2016 2017 Evolution

2016 2017 Evolution

2016 2017 Evolution

2016 2017 Evolution



Cinéma La Strada - Mouans Sartoux
Comparatif année -1
Evolution des tarifs

2016 2017

Tarif Plein 96247 31,29 % 103029 32,15 %

Tarifs Réduits 47 %
Tarif Sénior 26135 29357
Tarif Etudiant 19771 22681
Tarif Enfant 64783 75443
Tarif Fam Nomb 1633 4443
Tarif Chomeur 5187 6258
Tarif Cine culture 1004 7
Tarif Osc 347 349
Tarif matin 11h 11991 11177
Tarif promo fourre tout + autres réduit 239 1341

Abonnés 4,58%
Tarif Carte Cinéma 13264 14569

Associations & Dsp 2,16%
Tarif Ldt 3022 2887
Tarif Fdl 1986 1408
Tarif Pitchouns 789 384
Tarif Mouans 725 423
Tarif Télérama 658 378
Tarif Rotary 289 205

Collectivités 9,29%
Tarif CE 29793 29564

Promotions nationales 2,96%
Tarif Cineday 3434 3604
Tarif Fête du cinema 3394 4385
Tarif Printemps du cinéma 0 0
Tarif rentrée du cinéma 1696 2617

Scolaires et groupes 1,16%
Tarif Scolaire 2,00 € 0 0
Tarif Scolaire 2,30 € 1779 1859
Tarif Scolaire 2,50 € 1034 1317
Tarif Scolaire 3,00 € 356 0
Tarif Scolaire 4,00 € 0 34
Tarif groupe 902 483

Exonéré 2572 2230 0,70 %

Ventes en Caisses 171445 55,74 % 151644 47,32 %
Ventes en Bornes 50095 16,29 % 32708 10,21 %
Ventes sur Internet 86037 27,97 % 136080 42,47 %

307577 320432



Libellé

tarif normal Caisse Bornes Internet Caisse Bornes Internet annul S/T %

Tarif Plein 37030 11380 37263 7122 1915 8580 -261 103029 32,38 %
Tarifs Réduits
Tarif Sénior 16539 2782 9391 250 63 393 -61 29357 9,23 %
Tarif Etudiant 8285 2650 6604 2315 724 2170 -67 22681 7,13 %
Tarif Enfant

moins de 14 ans 27446 4299 27328 2575 406 3491 -188 65357 20,54 %
Enfants de 14 à 16 ans 4106 771 3592 639 133 874 -29 10086 3,17 %

Tarif Unique 5,20 156 12 168 0,05 %
Tarif Fam Nomb 1622 278 1921 212 33 401 -24 4443 1,40 %
Tarif Chomeur 1828 733 2872 260 97 497 -29 6258 1,97 %
Tarif Cine culture 7 7 0,00 %
Tarif Osc Œuvres Sociales 309 40 349 0,11 %
Tarif matin 11h 5029 661 5519 -32 11177 3,51 %

Abonnés
Tarif Carte Cinéma 7719 788 4325 988 85 711 -47 14569 4,58 %
Associations & Dsp
Tarif Ldt 1659 265 965 -2 2887 0,91 %
Tarif Fdl 836 153 422 -3 1408 0,44 %
Tarif Pitchouns 149 12 229 -6 384 0,12 %
Tarif Mouans 423 423 0,13 %
Tarif Télérama 378 378 0,12 %
Tarif Rotary 205 205 0,06 %
Autres réduit 1007 53 108 5 1173 0,37 %

Collectivités
Tarif CE 10058 2938 12197 1895 475 2053 -52 29564 9,29 %

Promotions nationales
Tarif Cineday 1214 158 1808 139 38 263 -16 3604 1,13 %
Tarif Fête du cinema 4E 1824 480 1370 277 101 335 -2 4385 1,38 %

0 0,00 %
Tarif Printemps du cinéma 1162 203 1131 100 26 -5 2617 0,82 %
Tarif rentrée du cinéma 0 0,00 %
Tarif promo fourre tout 0 0,00 %

Scolaires et groupes
Tarif Scolaire 2,00 € 0 0,00 %
Tarif Scolaire 2,30 € 1859 1859 0,58 %
Tarif Scolaire 2,50 € 1317 1317 0,41 %
Tarif Scolaire 3,00 € 0 0,00 %
Tarif Scolaire 4,00 € 34 34 0,01 %
Tarif groupe 483 483 0,15 %

Exonéré 1786 43 254 6 141 2230 0,70 %

Ventes en Caisses 134470 17174 151644 47,66 %
Ventes en Bornes 28606 4102 32708 10,28 %
Ventes sur Internet 116990 19914 -824 136080 42,77 %

Entrées totales avec gratuits (cnc) 320432
Entrées totales sans gratuits (cnc) 318202

 Cinéma La Strada - rapport annuel 2017
ventilation par tarif et type de vente

Tarifs films normaux Tarifs films 3D



LA ROSIERE

Euro 1er janvier au 31 décembre 2017

CINEMA

LA STRADA

Recettes guichet TTC 2 244 587

Taxes additionnelles -240 614

TVA -117 020

Location films -889 153

Taxes CNC -4 372

Taxes SACEM -32 934

PART NETTE EXPLOITANT 960 493

% 50,9

Recettes confiserie HT 298 779

Achats confiserie -77 669

Variation de stock 2 422

RESULTAT NET CONFISERIE 223 532

% 74,8

Recettes publicité HT 107 053

Recettes diverses HT 43 561

Subventions 6 696

CHIFFRE D'AFFAIRES DIVERS 157 310

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES ET PRODUITS 2 343 042

Location films -889 153

Taxes CNC et SACEM -37 307

Achats et variation stocks confiserie -75 247

TOTAL MARGE BRUTE 1 341 335

Consommations -66 968

Charges externes -420 042

Autres charges externes -84 275

Impôts et taxes -63 532

Charges de personnel -346 944

Autres charges & produits de gestion courante -1 806

Dotations aux amortissements -213 076

Dotations et reprises de provisions 0

RESULTAT D'EXPLOITATION 144 693

Charges financières 0

Produits financiers 1 435

RESULTAT FINANCIER 1 435

Charges exceptionnelles -687

Produits exceptionnels 60 005

RESULTAT EXCEPTIONNEL 59 318

Impôt sur les sociétés 0

RESULTAT NET 205 446

NB : la baisse du résultat (-50000 €) montre que les recettes supplémentaires (+130000 €) liées à la création 

des 2 nouvelles salles n’ont pas encore compensées les charges générées par l'investissement (180 000 €/an) 
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PROJET TARIFS TAXE SEJOUR 2019

TAXE SEJOUR – BAREME APPLICABLE EN 2019 (SOURCE PREFECTURE  12/05/2017)

Catégories d’hébergement DLB 11/09/17

0,70 € 4,00 € 3,00 € 3,00 €

0,70 € 3,00 € 2,30 € 2,30 €

0,70 € 2,30 € 2,00 € 2,00 €

0,50 € 1,50 € 1,30 € 1,30 €

0,30 € 0,90 € 0,90 € 0,90 €

0,20 € 0,80 € 0,70 € 0,70 €

0,20 € 0,60 € 0,50 € 0,50 €

0,20 € 0,20 € 0,20 €

Hébergement

1,00 % 5,00 % 0,70 € 2,50 %

TARIF 2018 
MOUANS proposition

2019PRIX 
PLANCHER

PRIX 
PLAFOND

Palace et tous autres établissements présentant des 
caractéristiques de classement équivalentes 

Hôtels de tourisme 5 étoiles, résidences de tourisme  5 étoiles, 
meublés de tourisme 5 étoiles et tous autres  établissements 

présentant des caractéristiques de  classement équivalentes    

Hôtels de tourisme 4 étoiles, résidences de tourisme  4 étoiles, 
meublés de tourisme 5 étoiles et tous autres  établissements 

présentant des caractéristiques de  classement équivalentes   

Hôtels de tourisme 3 étoiles, résidences de tourisme  3 étoiles, 
meublés de tourisme 3 étoiles et tous autres  établissements 

présentant des caractéristiques de  classement équivalentes    

Hôtels de tourisme 2 étoiles, résidences de tourisme  2 étoiles, 
meublés de tourisme 2 étoiles et tous autres  établissements 

présentant des caractéristiques de  classement équivalentes   

Hôtels de tourisme 1 étoile, résidences de tourisme  1 étoile, 
meublés de tourisme 1 étoile, villages de vacances 1,2 et 3 étoiles, 

chambres d’hôtes    

Terrains de camping et terrains de caravanage classés en 3, 4 et 5 
étoiles et tout autre terrain d'hébergement  de plein air de 

caractéristiques équivalentes, emplacements dans des aires de 
camping-cars et des parcs de stationnement touristique par 

tranche de 24 heures

Terrains de camping et terrains de caravanage classés en 1 et 2 
étoiles et tout autre terrain d'hébergement de plein ai de 
caractéristiques équivalentes, ports de plaisances      

Taux 
minimum

Taux 
maximun

TARIF 2018 
MOUANS

Proposition
2019

Tout hébergement en attente de classement ou sans classement à 
l’exception des hébergements de plein air

Le taux adopté s’applique par personne et par nuitée dans la limite du tarif le plus élevé adopté par la collectivité ou, s’il est inférieur à ce dernier, 
du tarif plafond applicable aux hôtels de tourisme 4 étoiles.
Le coût de la nuitée correspond au prix de la prestation d’hébergement hors taxe)



EXPLICATION NOUVEAU MODE DE CALCUL DE LA TAXE

CAS 1

150 € / 4 = 37,50 € le coût de la nuitée / personne

3) Pour 4 personnes assujetties la taxe collectée sera de 1,88 € x 4 = 7,52 € par nuitée pour le groupe

1,88 € X 2 = 3,76 € par nuitée pour le groupe

CAS 2

800 € / 4 = 200 € le coût de la nuitée par personne

3) Pour 4 personnes assujetties la taxe collectée sera de 2,30 € x 4 = 9,20 € par nuitée pour le groupe

2,30 € X 2 = 4,60 € par nuitée pour le groupe

CAS 3

600 € / 4 = 150 €

3) Pour 4 personnes assujetties la taxe collectée sera de 1,50 € x 4 = 6,00 € par nuitée pour le groupe

1,50 € X 2 = 3,00 € par nuitée pour le groupe

4 personnes séjournent dans un hébergement non classé dont le loyer est fixé à 150 €. 
La commune a adopté le taux de 5 % et le tarif maximal voté est de 4 €.

1) La nuitée est ramenée au coût par personnes (que ces 
personnes soient assujetties ou exonérées)

2) La taxe est calculée sur le coût de la nuitée recalculée.
(plafond applicable : 2,30 € *)

37,50 € x 5 % = 1,88 € par nuitée et par personne

4) Pour 2 personnes assujetties et 2 mineurs, la taxe collectée 
sera de 

* Le tarif maximal adopté par la commune (4,00 €) est supérieur au tarif plafond applicable aux hôtes de tourisme 4 étoiles 
(2,30 €), la taxe de séjour est plafonnée à 2,30 € par personne et par nuitée.

4 personnes séjournent dans un hébergement non classé dont le loyer est fixé à 800 €. 
La commune a adopté le taux de 5 % et le tarif maximal voté est de 3 €.

1) La nuitée est ramenée au coût par personnes (que ces 
personnes soient assujetties ou exonérées)

2) La taxe est calculée sur le coût de la nuitée recalculée.
(plafond applicable : 2,30 € *)

200 € x 5 % = 10 € à plafonner 
= 

2,30 €  par nuitée et par personne

4) Pour 2 personnes assujetties et 2 mineurs, la taxe collectée 
sera de 

* Le tarif maximal adopté par la commune (3,00 €) est supérieur au tarif plafond applicable aux hôtes de tourisme 4 étoiles 
(2,30 €), la taxe de séjour est plafonnée à 2,30 € par personne et par nuitée.

4 personnes séjournent dans un hébergement non classé dont le loyer est fixé à 600 €. 
La commune a adopté le taux de 5 % et le tarif maximal voté est de 1,50 €.

1) La nuitée est ramenée au coût par personnes (que ces 
personnes soient assujetties ou exonérées)

2) La taxe est calculée sur le coût de la nuitée recalculée.
(plafond applicable : 1,50 € *)

150 € x 5 % = 7,50 € à plafonner
=

1,50 € par nuitée et par personne

4) Pour 2 personnes assujetties et 2 mineurs, la taxe collectée 
sera de 



PARC HEBERGEMENTS SAISONNIERS DECLARES SUR LA COMMUNE EN 2017

Palace 
0

Hôtels de tourisme 5 étoiles, résidences de tourisme 
0

5 étoiles, meublés de tourisme 5 étoiles 

Hôtels de tourisme 4 étoiles, résidences de tourisme 
Agence ZINGRAFF Cannes (auto-classement)

4 étoiles, meublés de tourisme 4 étoiles

BEST WESTERN (classement ATOUT FRANCE)

IBIS SOURCES (classement ATOUT FRANCE)

RELAIS GOURMAND (auto-classement)

CASABELLA (auto-classement)

Hôtels de tourisme 2 étoiles, résidences de tourisme IBIS BUDGET (auto-classement)

2 étoiles, meublés de tourisme 2 étoiles, villages de LOUISIANE (classement ATOUT FRANCE)

vacances 4 et 5 étoiles 

Hôtels de tourisme 1 étoile, résidences de tourisme 1 HOTEL

1 étoile, meublés de tourisme 1 étoile , villages de Domaine de L’ALBATROS (class. ATOUT FRANCE)

Vacances 1,2 et 3 étoiles, chambres d’hôtes

Terrains de camping et terrains de caravanage classés

0

en 3, 4 et 5 étoiles et tout autre terrain d'hébergement 
de plein air de caractéristiques équivalentes, 
emplacements dans des aires de campings-cars et des
parcs de stationnement touristique par tranche de 24 h

Terrains de camping et terrains de caravanage classés

0
en 1 et 2 étoiles et tout autre terrain d'hébergement
de plein air de caractéristiques équivalentes, ports de
plaisance      

Résidence Club du Château

24 chambres d’hôtes et meublés de tourismes

130 locations saisonnières enregistrées

Hôtels de tourisme 3 étoiles, résidences de tourisme 3 étoiles, 
meublés de tourisme 3 étoiles

(cet hôtel affiche tjrs 3 étoiles sur place et sur web) !

Tout hébergement en attente de classement ou sans classement à 
l’exception des hébergements de plein air

+ une 100aine non identifiées présentées sur sites internet
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��)-���6���#��-&��#�������!"���&'�� ��)�##'�!!������"� ��#�!!����.��!��))�"1�#'����4���!��#�&��5����$���#��-&��#
�'!'����#����$���"�'#'���"������# �$"�����"��'�)����'#�������!�)�!$"'�!!���!"���#���"'�#1��!�$�� ��"���!"����#')
 ��"����'����#�$�!#�/��!$�#�!�&�"'��#� ����"��#.

��)'!'"'�!#

���'!'#"��"����7#"-��8��#���9� ��#�!!�1��))�$"���������'$���!)����"'/��1�$%��&��������'�����6������'!"�!�!$�1���
 ��"�$"'�!��"������!�)�!$"'�!!���!"����7#"-�����'!)����"'�!�:�;���������'�'���������!#+��"��,.

�����9�����'##'�!���"'�!����������!)����"'/����"���#��'���"�#�$%��&��������'�����6�$��/�� ����"'�'#�"'�!�'!)����"'/��
!��!�'#�� �#�6�����'�� �'���.��������'����6�$��/�����#�)'$%'��#�$�!"�!�!"���#���!!��#� ��#�!!����#�!�� ����""�!"� �#
��'��!"')'$�"'�!����!�� ��#�!!���!� ��"'$��'����"�/���$�#�)'$%'��#�!��#�'�!"� �#��"'�'#�#������!'-���'���&���.

��� "��$����!����$�� "��&�!��'/�� �9���7�!� �����!��"'�'#�"�������$$��������4�#7#"-��� ��'!)����"'�!�5��!
�"'�'#�!"�#�'"��!�!������$�!!�,'�!��"��!���"���� �##��/��'�� ��"�&�����$�����"��#� ��#�!!�#�#�'"��!� �#"��/�'�!�
!�$�##'"�� �#�����"%�!"')'$�"'�!.

��� "��!��'!�"') �9 ���7�!� ��� ��!��"'�'#�"�������$$���� ����4 �#7#"-�����'!)����"'�!�5��!� �"'�'#�!" ��!�!�����
$�!!�,'�!��"��!���"���� �##��/�'���'�#�!"� �� ��#��"�#"�'$"���!"�$�!)'��!"'��#.

7#"-�� � ���!)����"'�! � :�; �9 � �� ��#�!"� � ���!#����� � ��# � �����!"# �  ��"'$' �!" � 6 � �� � &�#"'�!1 � ��� #"�$<�&�1 � ��
"��'"���!"1����"��!# ��"��"�6�����'))�#'�!������'!)����"'�!����#�'!��������'�����������!#+��"��,.

����:��$%!���&'�#�������!)����"'�!��"������������!'$�"'�!;�9��!#��������#���7�!#�'!)����"'/��#1�"��� %�!'/��#
�"��� ��&�� %'/��#���������'�'���������!#+#��"��,..�����#���&��� �!"���#���"��'��#�"��#�/�����#����'!�"���#�)',�#���
 ��"����#1�"��#���#���"��#���"��'��#�'!)����"'/��#1�$�!!�$"'/��#����������"'/��#�$�������#�#������#1�"��� %�!�#1
)�,1� %�"�$� '���#1�$=���#������#���,>���#����� '!"-&��!"��&�����!"� ��#� ��&'$'��#��"� ��#�)'$%'��#������#�#���
��!!��#>

�"'�'#�"���#�9� ��#�!!�#��7�!"��$$-#�����"'�'#�!"���#������'#�#��!�3����� ��������'�'���������!#+��"��,1�$�$'���
��!'-��� ����!�!"�����"�� ���'��.
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��"'$���?.��%�� ��(�  �'$�"'�!

��� ��#�!"��$%��"��#��  �'/���6����!#��������#� ��#�!!�# ���!�)'$'�!"����!��$$-#�"�� ���'������ ����!�!"���
7#"-������!)����"'�!��"8������"���$����!'$�"'�!1�����"'�'#�!"���#�"�$%!���&'�#����$����!'$�"'�!���������'�'����
����!#+��"��,.

�����$���������!#��������#�����#�'��!"#9
+�  �'$�"'�!#���"'��#�: ��&'$'��#;1�������"'/��1���##�&��'�...1
+�'$��+���'!�"���# � :)',�1 �  ��"����; �  ��)�##'�!!��# � �" �  ��#�!!��#1 � "����""�#1 �  ��' %��'/��# � :'� �'��!"�1 � #$�!!��1
&������>;1��##'#"�!"� ��#�!!��>1
+#7#"-�� ���'!)����"'�! ��$$�##'��� �6 � ��"'� � �� ���$%'!�# �&�=$� ���, ��'))���!"# � ��#���, � )'��'��# ��" �@')' � :�!"��!�"1
�!"��!�"1��,"��!�"1�*��;1
+#7#"-��# � �� � "���$����!'$�"'�! � :"��� %�!�# � )',�#1 � "��� %�!�# ����'��#1 � )�,>;1 �  %�"�$� '���# � $��##'/��# � ��
!����'/��#�:�� ��&�� %'�;.

��"'$���A.���!�'"'�!#��(�$$-#��"��(�"'�'#�"'�!���#����

A.?.���#����'"#��(�$$-#�

��#�#7#"-��#�'!)����"'/��#���������'�'���������!#+��"��,���,/���#��(�"'�'#�"�������$$-#�#�!"���#����#�6��!��#�&�
 ��)�##'�!!��.���#���!!��#�/�'�7�#�!"�&����#� ����!"�B"���$�!)'��!"'����#1����$$-#���'"�B"���$�!"�C��� ������'"�����#
�$"�#���'!�'#$��"'�!������������'���!$�.

�%�/����"'�'#�"����#����'"����'�����!�!����(�"'�'#�"���� ���������'$���!)����"'/��1�/�'�#(�"'�'#�����$��!���"���� �##�1
&��� ��'��$"���!" � �� � �(�"'�'#�"���. ���#���!!��#�#�!" � ��#�!!����# ��" � $�!)'��!"'����#1 �����# �!� ���'��!" � �# �B"��
$����!'/���#�6���#�"'��#� ��#�!!�#. �����#"� ����'�����#�'!"���'"����"'�'#���������##�7������"'�'#����!�$�������$$-#
��"���/������#'�!.

��#����'"#��$$����#��� �!��!"�����(�� ��'��"�����(�$"'�'"������(�"'�'#�"���1����)�D�!�6���""���6�#���'# �#'"'�!���#
��7�!# � '!)����"'/��# � ��!" � '� � � � ��#�'! � ��� � �,��$�� � #�! � �$"'�'"�. � ��# �  ��!���!" � )'! � ���$ � �� � $�##�"'�!1 ��B��
 ���'#�'��1���#�)�!$"'�!#�/�'���#�2�#"')'�'�!".�

������'"��(�$$-#� ��"�B"���#�# �!��1� �����#����$�!#����"�'��� ����(��"��'"��%'����$%'/��1�#'����$�� ��"���!"��(�!
�"'�'#�"������!�'"�6�!�� ��#�B"���$�� �"'�������$���#��-&��#��!�!$��#���!#���� ��#�!"��$%��"�.

�������#���'#�!#����#�$��'"�1��������'"�B"���'!)����1� ������%'����$%'�1����"��"�$%�!&���!"���!#����#'"��"'�!��(�!
�"'�'#�"������#�����:�� ��"1����'���1� ��#�!!���"�� ���'��;1��)'!���� ��$�����6����#�  ��##'�!8$���"'�!8#�# �!#'�!
��#�$�� "�#��"'�'#�"���#�$����# �!��!"#.

A.A.��(�#�&�� ��)�##'�!!�����#����

��#�����#�!"��'#�#�6�����'# �#'"'�!���#��"'�'#�"������!#����$������������#�)�!$"'�!#��"���#��'##'�!#�/�('�#��,��$�!".
����#�#�!" ��))�$"�#�6��!� �#"� ��" �!�!��""�'����#�6��!��"'�'#�"���. ��'!#'1 � �(�"'�'#�"'�!���#������#" � �'���6� �(�$"'�'"�
 ��)�##'�!!����.

�%�/�� � �"'�'#�"��� � �#" � ��# �!#���� � �� � ���"'�'#�"'�! � /��'� � )�'" � ��# ����. � �(�"'�'#�"'�! � �� � $�# � ��##���$�# � ��'" � B"��
 ��)�##'�!!����1 � ��"'�!!���� � �" � ��7���1 � ���� � ��'" � ��# �$"�� � ��# �  �'!$' ���# � ���'&�"'�!# � ���"%'/��1 � �� � #�$��"
 ��)�##'�!!��1�������!"���&'�1������#������"�����'#$��"'�!.
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�(�"'�'#�"'�!���#�������������'�'���������!#+��"��,��#"��'�'"���6��!��#�&�� ��)�##'�!!��.��(�"'�'#�"'�!�6�"'"��� �'���
�#" � "������ ���'# ���'" �B"�� � "�-#��$$�#'�!!���� ��" �#��#� ��#���� �/�(���� �!�� ��"����� �# � �(�$"'�'"� � ��)�##'�!!����.
�(�!$������!"� ������ �� �#���6��(��"��'"��"���'"��'�������#�!$"'�!!���"��"��"'�'#�"�����7�!"��!���"'�'#�"'�!����#'��
��#���7�!#�'!)����"'/��#����"��� %�!'/��#.

���#�&�����$�#���"'�#����$����!'$�"'�!�!�����')'���!��'�!���#����'&�"'�!#�������'��"'�!��"���'!)����"'�!��'#+6+�'#���
���%'����$%'�.

���"'�'#�"����!��#����'"��((�$$�����/����,�'!)����"'�!#��"���$���!"#�/�'���'�#�!"� �� ��#1� ���'$#���� ��"�&�#.�����#"
�!� ��"'$��'���'!"���'"���� ��!����$�!!�'##�!$���('!)����"'�!#���#"'!��#������"�!��#� ����(��"��#��"'�'#�"���#1�/��!�
�'�! � �B�� � $��,+$' � !� � ��# � ����'�!" �  �# � �, �'$'"���!" �  ��"�&��#. � ��""� � �-&�� � #(�  �'/�� � �&�����!" � ��,
$�!���#�"'�!# � �'���# ��� � "7 � �$����'�� ����$"��!'/��1 ���##�&�# ���$��, ���!" � �(�"'�'#�"��� � !(�#" �  �# ���#"'!�"�'��
�'��$"���!"���'#��&�����!"���!#����$�#�����(�"'�'#�"'�!����!�$�� "��$����!����&�!��'/��.

A.E.���#��-&��#����#�$��'"��

���"'�'#�"��� � ��'"1 � 6 � #�! �!'����1 � $�!"�'���� � 6 � �� � #�$��'"�1 � �� � ��! � )�!$"'�!!���!"1 � �" � 6 � ��'!"�&�'"� � �� �7#"-��
���!)����"'�!.��� �#(�!&�&��6�!�� �#� ��"�����������!�)�!$"'�!!���!"���� $�#�#7#"-��#��"�6�!�� �#���&��������#
��"��'��#�'!#"����#.

��'!#"����"'�! � �� � ��&'$'��# � �� � �� ���"��'��# � #�  ����!"�'��# � �#" � #���'#� �6 � ����"��'#�"'�! � �������� � �� ��. ����"
�� ��$���!"������"��'�����������&'$'����� �!��6�����B����-&��.

���#�&����#�#���'$�#��!"��!�"���'"�#��)�'�����!#������# �$"���� �'!$' �#�&�!����,1���#��-&��#� �� ��#�6�$%�/���#'"�
�"���!#������# �$"���������&'#��"'�!��!��'&����.

���"'�'#�"������'"��  �'/������#���$����!��"'�!#����#�$��'"�����!�!"�����.����#��!&�&�1�!�"����!"1�6��##�������
��# �$"�������$�!)'��!"'��'"�����$�� "��!��'!�"')�/�'���'��#"��""�'���1�6� ��#���������#����&�������#���!!��#1�6
#'&!�����"��"���!����'�1�6�!�� �#�'!"����� �����#���"'�#����#�$��'"���"����'���6����&�#"'�!���#� �#"�#����"����'����
�!$����6�!�� �#����')'�����#� �����"��&�#��))�$"��#�#�����#� �#"�#� �������.

��"'$���E.���##�&��'�����$"��!'/��

E.?.���� ��"���!"��'#+6+�'#�������%'����$%'�

�� � "��!#�'##'�! � �('!)����"'�! �  �� � �� � ��##�&��'� � ��'" � ��# �$"�� � ��# �  ��$����� � �� � $�!"�C��1 � �� � ���'��"'�! � �"
�(��"��'#�"'�!.

E.A.��!&�&���!"��'#+6+�'#���#�"'��#

�! ���##�&� ����$"��!'/�� � ��" � B"�� ��!� � ����� ��� ��! �����" ��� � �����. � �� � �#" � ��!$ � ��  ��� �/�� � "��"�# � ��#
��$����!��"'�!#�$�!$��!�!" � ��#��$%�!&�#��$�'"# ����$���#� "'��# �#(�  �'/��!" �6 � �� ���##�&��'�1 �!�"����!"���
"��!#��""��� �������'��"'�!�6��!���# �!#�����"��"���##�&��/�'�����'"��������$�!"��$"����������(�!&�&���!".

E.E.���� ��"���!"#�'��'$'"�#

����#"�'!"���'"���,��"'�'#�"���#����#"�$<��1�"��!#)���������'))�#�����#���$���!"#� ��#$�'"#� ��������'1��"�!�"����!"���#
��$���!"#�6�$���$"-�����$'#"�1�!�&�"'�!!'#"����� ��!�&�� %'/��.
�!��&�!"�!�� ��"�B"���"�!�� ������# �!#�����#('����D�'"�1�6�#�!�'!#�1����"��#���$���!"#���'#�'����'��#"�'� �#�������#
��"��'��.����!����'"���!$� �#��!�#���'$'"����(�!��'��!� ��"'$' �!"�6���#�&��� �#�����'#$�##'�!1�����!�$�!#��"�!"���#
#'"�#1���!"����$���$"-����#"� ��#$�'"1�/�'� �����'�!"��!��&'#"����#�#�$�����!!��#.
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E.F.���!#����"'�!���#���##�&�#

����#"�$�!#�'�������9
+$�!#������"��#���#���##�&�#1��!��7�#������D�#1�/�'� ����!"����'���!���������$�!"��$"������G
+#�  �'������ '����!"�"��#���#���##�&�#������'!��,��"�#�!#��������$�!"��$"������G
+ ��&�����&��'-����!"���#��!$'�!#���##�&�#�����!�#�'!�"'��#�:#� ��'����6����,��!#� ����,�� ��;

E.H.��$��'"�

�����##�&��'���#"���� ���'�����$"������� �� �&�"'�!���#��'��#.�����#"���!$�!�$�##�'��������# �$"�����#� ��$��"'�!#
$'+��##��#�9
+��#�)'$%'��#���""�$%�#��7�!"��!���,"�!#'�!����"7 ��4�.�,��5�!����'��!"�2���'#�B"��������"#.�����#"�'!�'# �!#�������
��"��!#��""��������##�&�����#���'$���!)����"'/������������#�  �'�����'��$"���!"�G
+��#���##�&�#�#�# �$"#�:��2�"����"��,1����""����'!$�!!�1� '-$��2�'!"���'I����...;�!����'��!"� �#�B"��������"#1���'#
�'��$"���!"���"��!#�'#����#���'$���!)����"'/��� �����!��7#�.

�!���"��1� �����##������!�!'��������#�$��'"����,'���1�'���#"�#"�'$"���!"�'!"���'"������#�$"'������#�#7#"-��#���
 ��"�$"'�!���#� �#"�#����"����'�.

E.J.��"'�'#�"'�!���������##�&��'�����$"��!'/���6���#�)'!#� ��#�!!����#

���"���##�&����D������!��7��6� ��"'����� �#"�����"����'���'#�6��'# �#'"'�!�����(�"'�'#�"�������B"� ��� �'!$' ���!
$���$"-��� ��)�##'�!!��.
�(�"'�'#�"'�!���������##�&��'��6���#�)'!#� ��#�!!����#1����#/�(������#"���!����!�$�##�'��� �����#�'� ���"')#��������'�
$����!"���"�)��'�'���1��#"�"������1��-#����#�/�(�����!(�))�$"�� �#����"��)'$�!��������������##�&��'�� ��)�##'�!!����.
�����##�&��/�'�$�� ��"���������!"'�!��, ��##�������!')�#"�����#�!�$���$"-��� ��#�!!�����!��(�!+"B"�1���!�)'$'���
������'"������# �$"��������'�� �'�����"����#�$��"���#�$����# �!��!$�#.��� �!��!"1��(�"'�'#�"������'"�B"���'!)�������
/�� � "��"� � �$"'�'"� � !����'/��1 � $���� � �(�"'�'#�"'�! � �� � �� � ��##�&��'� � ���$"��!'/��1 � ��'##� � ��# � "��$�# � �" � �#"
!�$�##�'����!" ������'#��. ��! � ��"'$��'��1 � �(�!#����� ���# ���##�&�# � ��D�# ��� ��!��7�# ��#" � $�!#���� � #�� � �!
�'# �#'"')����#����&����1� �����!��������!�� ����!"� �#��,$��������I����'#.
�(�"'�'#�"������'"�B"���'!)�����/��1� ������#���'#�!#����#�$��'"�1��(��&�!'#�"'�!�������&�#"'�!�����(�!$�������!"���
��#���1����#���'$���!)����"'/��� ��"���""����!� ��$����#��'# �#'"')#��(�!��7#����#���##�&�#��$%�!&�#.�����'#���!
 ��$�����$�#���"'�#�!(�7�!"� �#� ������2�"����$�!"�C���'!�'�'�������#��"'�'#�"���#1����$�!)'��!"'��'"����#���##�&�#�#���
��# �$"��.
'���#��!����'�#��"�'�!"���"�$"��#1���#���#���#����$�!"�C���'!�'�'����� ��� �#"�� ����!"�B"����'#�#��!� ��$�
� �-#�'!)����"'�!� �������������(�&�!"�$�!$��!���"����#��%'����$%'�.

��"'$���F.��!"��!�"

F.?.���!#��"�"'�!���#�#'"�#�K��

���#��!"���$�"'�!���B"����"'�'#�#���#�#'"�#��!"��!�"��7�!"��!��'�!��'��$"��"�!�$�##�'������$��(�$"'�'"�� ��)�##'�!!������"
 ��#�!"�!"��!���"'�'"�������&������#��'##'�!#��"���#�)�!$"'�!#�6��,��$��.
�!��$�!#��"�"'�!� �!$"�������"���'#�!!�������#�#'"�#��!"��!�"���!"����$�!"�!��!(�#"� �#�$�!"��'���6��(������ ���'$��"
/�'���"� �#��!�$��#����#�'!"��B"#��"���#��-&��#��"%'/��#��"����!"���&'/��#�������$����!�1��#"����'#�.
�!��'# �#'"')����)'�"��&����#��$$-#� ������B"����'#��!� ��$�� ��������� ���� ����""���6�$%�$�!�����'# �#����(�!
�$$-#� ��)����!"���'#���#"��'!"���,�#'"�#� ��)�##'�!!��#.

�(�"'�'#�"��� �#(�!&�&� ��, ��##���!" �6 � ��# �$"�� � ��# � ��'# ��" � �-&����!"# ��! ��'&���� �#�� � �� � "���'"�'�� � )��!D�'# ��"
!�"����!"������!'-���!�!��'�'"�"'���$��,���&'##�!"����)�!$"'�!!���!"���#�#���'$�#��!��'&!�1����$�����$�1������!"�

���
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6 � �'#"�!$�1 � �� �  ��"�$"'�! � ��# ��'!���#1 � �� � ��# �$" � �� � �� �  ��#�!!� � %���'!� � �" � �� � �� � �'� �  �'���1 � �� �  �� �'�"�
'!"����$"�����.

���#('!"���'"����#"�$<��1��'))�#��������!�����$$�##'�������/���/���)�D�!�/���$��#�'"�"��"���##�&����!"����$�!"�!�
#���'"�$�!"��'���!�"����!"�6�����'&!'"��%���'!�1�6��(������ ���'$��"���,���!!�#��3��#1����$�!#"'"��!"��!��'!$'"�"'�!
6 � �� � ��� %'��1 �6 � �� �%�'!� � ��$'���1 ��� �����"��1 ��� � "�����'#��1 ��� � ��,�!�"'#��1 ��� � "��)'$ ��� �#"� �)'�!"#1 �6 � ��
$�!"��)�D�!�!�"����!"� ���)���!'"���#������7�!#�'��'$'"�#1���� '��"�&��'!)����"'/��1����#�#$� "'�������$�!#"'"�����!
�""�'!"��6����#�$��'"��!�"'�!���.

��!#������#�����L���#��"'�'#�"'�!#�$�!"����!�!"���,��-&��#�$'+��##�#��!�!$��#1�#�!"�#�#$� "'���#��(�!&�&�����
��# �!#��'�'"�����'!'#"��"'��1�$'�'����"8��� �!���������������!�1���"���$���������(�"'�'#�"���1����#���'$���!)����"'/��
#����#�������� �##'�'�'"���(�,��$����!����'"������&����#��� �(�#�&���(�!"��!�"� ��� ��� ��#�!!��1�$����!"� �(�"'�'#�"���
��$������, ��##���!"� ��!����$�!!�'##�!$���"��$$� "��.

F.A.��#�&����#����&#1�)����#��"���#���,�#�$'��,

����#"�'� ��"�!"������  �����/���"��#���#��&�!"#�#�!"�#���'#��������'�������#����.���$��"'"��1��(�"'�'#�"'�!���#����'�#
#�$'��,1����#�'!��"��!���%��#�������$����$"'�'"�1���'"�B"����'�'"�����,��$%�!&�#��(������ �'��.
�!�$�!#�/��!$�1��,$� "'�!�)�'"����#�#���'$�#���!"�$(�#"�����'##'�!�:$��'!�"������'��;1���$�!��&�!"�!(�#"���"��'#��6
#(�, �'�������!��������������!���������!#+��"��,�#�!#���"��'#�"'�!��, ��##���������'��$"'�!�&�!��������#
#���'$�#.

�����'�����#1���� ���'$�"'�!��('!)����"'�!#�$�!)'��!"'����#1����$����!"�'��#��'))���"�'��#�$�!"�����#�$���-&��#���
�('!#"'"�"'�!1 ���� "��"����"��� '!)����"'�!�$�!$��!�!"� �(�$"'�'"����� ��������!��#�����#� )����#1 ���#����&#������#
��#���, � #�$'��, � �#" � #�#$� "'��� � �(�!"��0!�� � ��# �  ���#�'"�# � :�'#$' �'!�'��#1 �  �!���# � �� � $'�'��# � #���! � �� � "7 �
�('!)��$"'�!;.

��"'$���H.�'"���!"��!�"

�� � #'"� � �!"��!�" �  ����" � ��, � �"'�'#�"���# � �����'� � �! � �$$-# � 6 � ��# � ��!!��# � $����!�#. � ���#" � �! � ���� � ��
$����!'$�"'�!� '!"��!����#�������,� ��#�!!��# ���� �� ���'�'� ��������!#+��"��,. ��!� ����""�!" � �� � ��"�&����
��'!)����"'�!��"����$����!'$�"'�!����#�'!�������$����$"'�'"�������!'-����7!��'/��1����!"��!�"��))����'!#'��!����'������
$'�$���"'�!������'!)����"'�!��"���!)��$�� ���$��������"'�!����#�#��"'�'#�"���#.����!"��!�"��#"��!� ��"�'� ���#"��'!" �6���
$����$"'�'"�.��#��$$-#��"��"'�'#�"'�!���'��!"���# �$"�����#� �'!$' �#������#����""�$%�#�6����!"��!�"

��"'$���J.���&'$'��#

��#���&'$'��#�#�!"���#�3����#�'!"����$"�����#� ��"�&��#� ����!����&'#��"'�!�#"�'$"�.���#���'��!"�B"����"'�'#�#���!#���#
$�!�'"'�!#���#��'$�!$�#�#��#$�'"�#.� ����$� '�1����"���$%��&���!"1����$%�"1���'!#"����"'�!�������"'�'#�"'�!������&'$'��#���
$�����$�1���&'$'��#�6�$�!"�'��"'�!�:4�#%���@����5;1� ��&'$'��#�&��"�'"#�:4�)���@����5;�������"��"���"�����&'$'���!�
 ����!"�#��)�'���#�!#����&����!"� �������������.���"���$���!"�:$���"'�!����"'���'�1���&'$'��1�"�,"�1� %�"�&�� %'�1
#'"��@��1�>;��#"� ��"�&�� �����#��-&��#���#����'"#�����"���.
����� ����$"'�!1����"���$%��&���!"1�����'))�#'�!1����#�  ��##'�!1�������')'$�"'�!�������"'�'#�"'�!������$���!"1�#�!#���
$�!#�!"���!" � �� � #�! � ��"��� � $�!#"'"�� � �!� � $�!"��)�D�!. � �� � !�! � ��# �$" � �� � $�# � �'# �#'"'�!# �  ��" � �, �#��
���"'�'#�"����6���#�#�!$"'�!#.

���



����������	
���������������
�
������������
�����
������������
���������
�

��"'$���M.��'$%'��#�����

'1���!#����$��������#�#�)�!$"'�!#1��!��"'�'#�"�����#"����!��6�$�!#"'"�����!�)'$%'���#���'#���,��'# �#'"'�!#���������'
'!)����"'/����"��'���"�#1�'����'"� ��!�����""�$%�����$����$����# �!��!"�����������������!�.

���!"�"��"���'))�#'�!1���#� ��#�!!�#���!"���#���!!��#�!��'!�"'��#��"� ��#�!!����#�#���!"���!"'�!!��#���!#��!
)'$%'�� ����� ���'��!" � B"�� � ����"'�#. � ��# � '!"���##��# � �����!" � ����!���1 � �� �-# ��� � �� ��'��$"'�! ���!����� � ��#
���'$�#1����$$-#�6�����#���!!��#��'!#'�/�������#����!"�����#���$"')'$�"'�!#.

��"'$���N.�� ���'#'�!�"�$%!'/��������

������'$���!)����"'/���&���!"'"���,��"'�'#�"���#����/���'"�����#���'$���""�!�����!����'!'#"��!"���#�$�� �#�!"#���
7#"-������!)����"'�!.���#���7�!#����#� ���'#'�!�/��'���#"����!��6���""����!� ��$���'#�!"��!� �'��'"��6���'!"�!'�
$�""� � /���'"� � �� � #���'$� � �! � $�!"�C��!" � �� � ��! � )�!$"'�!!���!" � ��# � �/�' ���!"#1 � �� � �'# �!'�'�'"� � �� � 7#"-��
���!)����"'�!���'#��&�����!"� ��� ��# �$" ���#��-&��#����4���!��#�&��5��" �$�$' ���!#� �� �$�������� ��� ��&'#��"'�!
�  �'$������"�!�"����!"���������'�#�����'!)����"'/����"���#��'���"�#.

��#����'!'#"��"���#���#�����������'$���!)����"'/���#�!"���# �!#����#�������#� ���'#'�!�"�$%!'/�����#�#7#"-��#.
��#�#�!"�#���'#����#�$��"� ��)�##'�!!����"��!"������'&�"'�!���� ��#���������$�!)'��!"'��'"����#�'!)����"'�!#���,/�����#
'�#� ����!"��$$�����6���#�)'!#�����'�&!�#"'$��"������'!'#"��"'�!.

����� ��"��))�$"����#�����#� �#"�#���#���'!"�!�!$�#�6��'#"�!$�.���#��"'�'#�"���#�$�!$��!�#�#�!"� ����������!"
'!)����#. ������ ��"��&�����!"��$$�����6����!#���������7#"-������!)����"'�!1�6�"��"�����!"1��)'!����))�$"���
"��"��� ���"'�!������'!"�!�!$�1���� ��"�$"'�!1�����'#��6�2�����'!#'�/�����#��� ���"'�!#.

�)'!����##������!�� ��"�$"'�!��))'$�$�����7#"-������!)����"'�!1�������'# �#�����!�#7#"-������ ���+)��,� ����)'�"���
��#�$�!!�,'�!#��!"��!"�#����#��"�!"�#��"� �����6���'!"��#'�!�����'��#.���� ��$-���6���#��'#�#�6�2������&��'-��#���
���!"'�'��#��'#�6��'# �#'"'�!.

�!�� ��'"'/������)'�"��&���(�����#"��  �'/���� �������.���""��)�!$"'�!!��'"���� ������"��('!"���'������!��'&����#��
$��"�'!#�#'"�#��!�)�!$"'�!��(�!��$��##')'$�"'�!� ���"%-��.�

��"'$���O.���!"�C��

��#�)'$%'��#����2���!��'#�"'�!�#�!"��'#��!� ��$�.���#�)'$%'��#�#�!"���#"'!�#�6�'��!"')'����"��!��&'#"����"��"�#���#
$�!!�,'�!#����"�!"�"'��#����$�!!�,'�!#����#7#"-����('!)����"'�!���������'�'���������!#+��"��,.�

��#���!!��#����$�!!�,'�!�6�'!"��!�"�:!�"������#�#'"�#1����������$�!!�,'�!...;1� ����""�!"��('��!"')'������ �#"����
�(�"'�'#�"����#(�"�!"�$�!!�$"�1�#���!"�$�!#�����#� �!��!"��!�����'����?A���'#.

��!# � �� ���#��� ��L � ��# ���"'�# ��'# � 6 � �� � �'# �#'"'�! � ��# ��&�!"# � #�!" � ��# � ��"'�# �  ��)�##'�!!��#1 � ��# � $�!"�C��#
 ��'��'/��#�#���!"�� ���#� �������1��)'!�/�����#�$�!!�,'�!#�����'#��#�6���#�)'!#� ��#�!!����#���#"�!"���'#�!!����#
�"�!�� ��"�!"��""�'!"��!'�6��������� ���'$�!'���,���!!�#��3��#�!'��!)'!�6������!!���,�$�"'�!����"����'�.�

��#���# �!#����#�%'����$%'/��#�#���!"�'!)����#��!�$�#������!/����!"#�&����#���#��"�!"����!�!+��# �$"����$�""�
$%��"�.

��"'$���?P.��!$"'�!#

��� ��' ��" � ��#� "�,"�#� ��&����!"�'��#���)'!'##�!"� ��# ����'"# ��" � ��#����'&�"'�!#���#� ��#�!!�#��"'�'#�!" � ��#���7�!#
'!)����"'/��#��"����"���$����!'$�"'�!#�:��"'$��#�AAJ+?J�6�AAJ+AF����$���� �!��� ��"�!"�#�����#��""�'!"�#���,����'"#
������ ��#�!!����#��"�!"���#�)'$%'��#������#�"��'"���!"#�'!)����"'/��#�G���"'$��#�EAE+?�6�EAE+M����$���� �!��� ��"�!"
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#�����#��""�'!"�#���,�#7#"-��#����"��'"���!"���"���"'#����#���!!��#�G���"'$���AAJ+?H����$���� �!��� ��"�!"�#�����
��# �$" ��� �#�$��" ���# �$����# �!��!$�#�G ���"'$�� ��.?AA+J1 ��.?AA+J+?1 ��.EEH+A1 ��.EEH+E ��� �$��� ��� � �� � �� �'�"�
'!"����$"������ ��"�!"�#��������# �$"������� �� �'�"��'!"����$"��������#���&'$'��#�G���"'$����?AA?+O��"��?AAA+F����$������
"����'�� ��"�!"�#������$����$"���('!)����"'�!#� ��#�!!����#;.

�!�$�#��(�""�'!"��6��(�!���#� �'!$' �#� ��"�&�#� ��� ��� ��'1� �����# �!#��'�'"�����'!'#"��"'��1� �!�����"8���$'�'�����
�(�"'�'#�"�����'!#'�/���$�����������$����$"'�'"���#"�#�#$� "'�����(B"�����$%��$%��.

���"���!/����!"�&�������#��"�!"����!�!���# �$"�������$%��"�� �������!"��0!�����#�#�!$"'�!#.

��"'$���??.�
  �#��'�'"�

���$%��"���#"���!�����  �#������-#�#��!�"')'$�"'�!1� ��������7�!���� ��#��  �� �'�1�6�$%�/����"'�'#�"���1�����!"
�$$� "�"'�!��!"'-������#�#�"����#1�� �-#�#'&!�"��������(�""�#"�"'�!���� �'#�����$�!!�'##�!$�.

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

Q��#��##'&!��:�;�9�
�����"� ��!���9�

��$��������'�� �'#�$�!!�'##�!$��������$%��"��'!)����"'/��������!��#�&����#�"�$%!���&'�#����
�('!)����"'/����"����������$����!'$�"'�!��������'�����������!#+��"��,1��"��(�!&�&��6����
��# �$"��.�

��"��9�

'&!�"���� ��$�������������!"'�!�
4�����"��  ������5�9�

���
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� �	����������������������	���������������������������������������������������������������������������������������������	���

� �	�������������� �������	����������������������������������������������������������������������������������������������	��!

��������������������������������������

�����	���������������	��"�����������������������������������������������������������������������������������������	�#�
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